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ZUSAMMENFASSUNG

Kaum 40 Kilometer trennen die Stédte Halle (Saale) und Leipzig, jene mit 247.000
Einwohnern im Bundesland Sachsen-Anhalt, diese mit 493.000 Einwohnern im Bundes-
land Sachsen gelegen. Seit der Wende hat die Region mit einem deutlichen Bevdlkerungs-
wegzug zu kémpfen — symptomatisch fir den gesamten Osten Deutschlands —, der in
wohnwirtschaftliche, stddtebauliche und soziale Bereiche vehement eingreift und sich in
die Stadt sichtbar einschreibt. Die meisten ostdeutschen Stédte sind gezeichnet von leer
stehenden Straflenzigen, Gentrification-Prozessen, und im neuen System gestrandeten
brachen Industrieanlagen. Nicht zuletzt fihrte die dramatische Leerstandssituation im Jahr
2001 zu dem Bund-Lander-Programm Stadtumbau Ost, der subventionierten Abriss ermég-
licht. War fir diese Entwicklung in der ersten Hélfte der 1990er primér die Wanderung
von den neuen in die alten Bundeslander verantwortlich, so in der zweiten Halfte der
1990er wesentlich die Suburbanisierung. Paradox, doch real: Schrumpfung und Wachs-
tum liegen gleich nebeneinander; der Entdichtung der Stédte entspricht die Verdichtung
des Umlands. Aufschwung versprechende Gewerbe- und Einkaufparks in Suburbia, in der
die heutigen Grofwohnsiedlungen in Form von subventionierter Eigenheimzulage ent-
standen sind, bieten einen wertschépfenden unternehmensnahen Dienstleistungssektor.
Allerdings wurde verkannt, dass sich bis jetzt die industrielle Basis nicht wie gewiinscht
erholt hat. Auf die Privatisierung der Volkseigenen Betriebe nach 1990 folgte in vielen
Fallen deren SchlieBung. Heute erreicht die ostdeutsche Okonomie nicht einmal das
Durchschnittswachstum in der Europdischen Union. In der Region Halle / Leipzig hinterlief3
der Umbau der Wirtschaft vielmehr eine Arbeitslosigkeit von iber 20%.

Der Verstadterungsprozess nach dem Regelwerk des postindustriellen Kapitalismus hat in
einem Zeitraffer-Tempo in Ostdeutschland Situationen von Dis- und Reurbanisierung gene-
riert, die Ginter Herfert in seinem Text als ein ,Nebeneinander von gegensétzlichen Ent-
wicklungstendenzen” anhand einer differenzierenden Untersuchung der polarisierenden
Raumentwicklung in Ostdeutschland — besonders in Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thirringen
— erdrtert. Ulrich Pfeiffer spricht von einem ,Leerstandsschock”: trotz eines Leerstandes von
einer Million Wohnungen in Ostdeutschland konzentriert sich die Stadtentwicklungspolitik
auf Neubau. Pfeiffer zeichnet die Entwicklung des Leerstandes nach und untersucht
Strategien, die ein Management der Schrumpfung organisieren kénnen. Was bedeutet
das Programm Stadtumbau Ost fir die Entwicklung des Wohnungsmarktes, fir die Wohnungs-
wirtschaft, fir die Politik auf kommunaler und regionaler Ebene und die politische
Steuerung von Schrumpfungsprozessen? Fragen, auf die Matthias Bernt in seinem Artikel
kritisch eingeht.

Die Eurocity Guben / Gubin — zwei Lénder, zwei Orte, ein Fluss. Die Oder trennt nicht nur
das deutsche Guben vom polnischen Gubin, sondern ganze Welten. Jérg Dirrschmidt und
Anna Zinserling geht es in seinem Text um die soziale Konstruktion von europdischen
R&umen und Grenzen in der Euro-Region. Das Format des Interviews fungiert als wesent-
liche Argumentationslinie.

Wissen als Produktionsfaktor von wirtschaftlichen, urbanen und sozialen Rédumen der
heutigen Wissensgesellschaft liegt der Untersuchung von regionaler Stadtentwicklung in
UIf Matthiesens Artikel zu Grunde. Matthiesen differenziert unterschiedliche Wissens-
milieus an den Beispielen von Frankfurt (Oder) und Jena und forscht nach Trégern unter-
schiedlicher Wissensformen. ,Friede den Landschaften!” — Wolfgang Engler fordert in sei-

nem Text einen Paradigmenwechsel in der Strukturierung der Wirtschafts- und Wohnpolitik
in Ostdeutschland, sichtbar gemacht am Beispiel der Stadt Hoyerswerda, und warnt vor
dem Denkfehler, die de-industrielle Gesellschaft des Ostens mit der postindustriellen
Gesellschaft des Westens zu verwechseln.



Die dritte sozialistische Stadt Halle-Neustadt von 1968 leidet heute unter einem Leer-
standsdilemma, das in der Wohnungswirtschaft und auf dem Wohnungsmarkt Regie fiihrt.
Wolfgang Kil beschreibt die Situation nach dem Strukturumbruch zur privatkapitalistischen
Organisation des Wohnungswesens. Leipzig-Plagwitz rickt 2000-2006 durch die
Férderung von der Gemeinschaftsinitiative URBAN I als ein Teil des Programmgebiets in
das &ffentliche Interesse, so wie auch schon die EXPO 2000 ihre Spuren vor Ort hinter-
lassen hat. Jedoch stellt Kil fest: ,Lauter Leuchttirme. Blof3 keine Schiffe.”

In seiner vergleichenden Analyse, die Schkeuditz Orten in der Region Halle / Leipzig gegen-
iber stellt, differenziert Hartmut Usbeck die Bevélkerungsentwicklung und Situation des
Arbeitsmarktes in der Region. Karin Wiest und André Hill fragen nach sozio-kulturellen

Ursachen der Auf- und Abwertung von Stadtgebieten und stellen die Analyse der sozialen,
funktionalen und baulichen Strukturen von drei Leipziger Altbauquartieren in den Mittel-
punkt ihrer Untersuchung. Auf der Grundlage einer ethnografischen Studie des Struktur-
wandels in Bitterfeld / Wolfen verdeutlicht Regina Bittner die Diskrepanz zwischen der
kollektiven und sozialen Funktion der Betriebe im sozialistischen Ostdeutschland und den
heutigen neoliberalen Arbeitsstrukturen, die Ansdssige im Beschaftigungsverhdltnis von
den arbeitslosen Bewohnern trennen. Netzstadt Bitterfeld Wolfen — ein Projekt der
IBA Stadtumbau 2010 Sachsen-Anhalt — bedeutet fiir die Region einen wesentlichen
Ausblick, um eine verdnderte Wahrnehmung der sozial dispersen Struktur herbeizufiihren.
Hellmuth Stieff benennt in seinem Text die Potenziale vor Ort.

Gotthard Vof3 charakterisiert in seinem Artikel, wie das unvorbereitete Eintreffen der Um-
und Aufschwiinge der Stadte den Denkmalschutz und die Denkmalpflege in Sachsen-
Anhalt traf, und verdeutlicht die Herausforderung, ein prospektives Konzept fir die (Um-)
Nutzung und den sinnvollen Erhalt von Bausubstanz zu finden.



INHALTSUBERSICHT

Teil 1

12

19

29

40

47

57

Teil 2

65

71

85

88

101

STATISTIK: HALLE / LEIPZIG

Ostdeutschland

DER LEERSTANDSSCHOCK
Ulrich Pfeiffer

DISURBANISIERUNG UND REURBANISIERUNG — POLARISIERTE RAUM-
ENTWICKLUNG IN DER OSTDEUTSCHEN SCHRUMPFUNGSGESELLSCHAFT
Ginter Herfert

FALLANALYSEN ZUM VERHALTNIS VON TRANSFORMATIONSPFADEN UND
FORMEN DER ,SASSIGKEIT" IN DER DEUTSCH-POLNISCHEN EUROCITY
GUBEN / GUBIN

Jorg Dirrschmidt und Anna Zinserling

RISIKEN UND NEBENWIRKUNGEN DES STADTUMBAUS
Matthias Bernt

LOKALE WISSENSMILIEUS ALS POTENZIALE DER POSTSOZIALISTISCHEN
STADTENTWICKLUNG
UIf Matthiesen

FRIEDE DEN LANDSCHAFTEN!
Impressionen und Phantasien zur politischen Geografie Deutschlands
Wolfgang Engler

Halle / Leipzig und Region

KLEINKRIEG UM DIE MIETER
In Halle-Neustadt werden die Ungemiitlichkeiten des Stadtumbau Ost sichtbar

Wolfgang Kil

DIE ENTWICKLUNG KLEINER UND MITTLERER ZENTREN IM MITTEL-
DEUTSCHEN VERDICHTUNGSRAUM — SCHKEUDITZ IM ZENTRENVERGLEICH
Hartmut Usbeck

LAUTER LEUCHTTURME
Perforationslandschaft Leipzig-Plagwitz

Wolfgang Kil

SEGREGATION UND GENTRIFICATION IN DER SCHRUMPFENDEN STADT
Eine Langsschnittbetrachtung in Leipziger Altbauvierteln
André Hill und Karin Wiest

STADTINSELN, FLUCHTBURGEN UND RUINEN
Die Industrieregion Bitterfeld / Wolfen
Hellmuth Stieff



104 SPARSAMES LEBEN - OSTDEUTSCHE ARBEITERKULTUR IM ZEITZERFALL
Regina Bittner

113 (ALT-)STADTUMBAU OST UND DIE DENKMALPFLEGE IN SACHSEN-ANHALT
Gotthard Vof

122 PROJEKTE UND INITIATIVEN
124 INSTITUTE

126 FILMOGRAFIE

128 BIBLIOGRAFIE

130  AUTOREN

131 IMPRESSUM

ANHANG: Bilder






REGION UND STADTE

REGION

Die Region Halle-Leipzig umfasst nach unserer Definition den stddtischen Verdichtungsraum Halle und Leipzig
sowie die umliegenden Kreise — das entspricht den Regierungsbezirken Halle, Dessau (ehem. Bezirk Halle,
Sachsen-Anhalt) und Leipzig (Sachsen).

STADTE (AUSWAHL)

Leipzig, 493.208 Ew. (2000), -14,7% (1990-2000)

Industrie- und Messestadt. Geschichte: 1015 erste Erwdhnung, 1165 Marktrecht, zentraler europ. Handels-
platz, 1409 Universitatsgrindung, 1481 erster Buchdruck, 1497 Messeprivileg, 1813 Vélkerschlacht, 19. Jh.
Ansiedlung div. Industrie, 1943 durch Luftangriff erheblich zerstért, zu DDR-Zeiten industriell kaum weiterent-
wickelt, 1989 Montagsdemonstrationen. Wirtschaft: traditionell Schwermaschinenproduktion, Elektrotechnik,
Leichtindustrie, grafische Betriebe und Buchdruck, heute Riickgang der Industriearbeitsplétze und Zunahme
der Bereiche Banken, Versicherungen, Medien und Dienstleistungen, zahlreiche Fachmessen. Stadtstruktur:
groBBer Griinderzeitbestand, Grofsiedlungskomplexe, 90er Jahre Bauboom am Stadtrand: GeschoBwohnungs-
bau, Eigenheime und Gewerbesuburbanisierung. Aktuell: Stabilisierung nach Abwanderungswelle,
Segregation in den Innenstadtvierteln, problematische Altbaugebiete, Abrisse in Platte und Altbau geplant,
intensive Arbeit an Image und GroBprojekten (Olympia...)

Halle, 246.450 Ew. (2000), -18,0% (1990-2000)

Industriestadt und Verwaltungssitz, gréfBite Stadt Sachsen-Anhalts. Geschichte: 806 Kastell | Halla” am Saale-
Ubergang, Teil des Erzbistums Magdeburg, mit Salzgewinnung Bliste der Stadt im Mittelalter, 1260 Stadt-
maver und Hansebeitritt, starkes Stadtwachstum im Zuge der Industrialisierung, ab 1963 Bau der Chemie-
arbeitersiedlung Halle-Neustadt, 1990 Zusammenschluss Halle und Halle-Neustadt. Wirtschaft: Historisch
Kalisalz und Braunkohleabbau, Maschinen-, Fahrzeug- und Waggonbau, Chemiestandort im direkten Umland
(Buna, Leuna), zunehmend Dienstleistung, Verwaltung, Wissenschaft, Technologie. Stadtstruktur: geringe
Kriegszerstérung der historischen Innenstadt, 70er/80er z.T. Flachenabriss und Neubau, grinderzeitliche
Stadterweiterungen, 20er-Jahre-Gartensiedlungen, Plattenbau-GroBsiedlungen. Aktuell: Abwanderung und
Leerstand fortschreitend, besonders in Grof3siedlungen (Neustadt, Silberh&he)

Wolfen, 30.652 Ew. (2000), -33,4% (1990-2000)

100-jahrige Werksiedlung im Bitterfelder Braunkohlerevier, Teil der Doppelstadt Bitterfeld / Wolfen. Geschichte:
Dorf seit 1400, 1846 Entdeckung von Kohlelagern, bis 1931 Brikett, Ziegel- und Terrakottaherstellung, 1910
Farbenfabrik, Ansiedlung der chem. GroBindustrie, Stadt seit 1958, 1960 Baubeginn Grofsiedlung Wolfen-
Nord. Wirtschaft: Bis 1989 vorw. chemische Industrie, Filmfabrik Wolfen (ORWO), 1989 dramatischer wirt-
schaftlicher Zusammenbruch, wenig Neuansiedlungen, geringes Innovationspotenzial. Stadtstruktur: Alter
Dorfkern, gartenstadtartige 1900-1930er Jahre-Siedlung, GroBsiedlung Wolfen-Nord, grofteils brachliegende
Industrieareale. Aktuell: Rickbau kann der Leerstandsspirale nicht folgen, Segregation, Uberalterung

WeiBenfels, 31.928 Ew. (2000), -13,7% (1990-2000)

Kreisstadt mit historischen Zentrum. Geschichte: 1185 Stadtrecht, seit 1500 Schneider- und Schusterhandwerk,
DreiBigjshriger Krieg: Bev. sinkt von 2200 auf 960, 1680—1746 Residenzstadt des Herzogtums Sachsen-
WeiBenfels, wirtschaftliche Blite, Industriestandort ab 19. Jh. Wirtschaft: Traditioneller Standort der Schuh-
und Textilindustrie, seit 1992 weitgehend eingestellt, Lebensmittelindustrie: Schlachthof und Grofmolkerei,
Bundeswehrstandort. Stadtstruktur: Barocke Altstadt mit Schlof3 und wertvollen Baudenkmdalern, Villen,
grinderzeitliche Mischquartiere, Plattenbausiedlungen, altindustrielle Gewerbestrukturen. Aktuell: Leerstand,
Verfall und auch Abriss der historischen Bausubstanz, keine Nutzer oder Investoren in Sicht, Auspendlerstandort
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ABKURZUNGEN:
Det — Detroit, US — Vereinigte Staaten, Liv — Liverpool, Man — Manchester, GB — Grofbritannien, Hal — Halle,

Lei

— leipzig, D — Deutschland, Iva — Ivanovo, RU — Russland, Reg — Region

ANMERKUNGEN ZU ABBILDUNG:

02
03

05

06
17

Leipzig Gebietsstand 1998

Definition und Ermittlung des Durchschnittseinkommens: US: Total income for a defined geographic unit
divided by the total population. Income is defined as: Information on money income from persons 15 years
and over. "Total income” is the sum of the amounts. Potential sources of income — 1) wage or salary income;
2) net self-employment income; 3) interest, dividend, net rental or royalty income; 4) Social Security or rail-
road retirement income; 5) public assistance or welfare income; é) retirement or disability income;
GB: die Durchschnittseinkommen fir Haushalte wurden anhand der durchschnittlichen Haushaltsgréfien
auf ein pro-Kopf-Einkommen umgerechnet. D: Zum durchschnittlichen monatlichen Nettoeinkommen zé&hlen
Einnahmen aus Lohn/Gehalt, selbstdndiger Tétigkeit, Rente/Pension, staatlicher Beihilfe, Vermietung/Ver-
pachtung ...; nicht eingerechnet sind Landwirte und Personen ohne eigenes Einkommen (z.B. Minder-
jghrige). RU: Hier handelt es sich um alle Geldeinnahmen der Bevélkerung insgesamt (Renten, L&hne,
Gehalter, Stipendien, Kindergeld, Zinseinnahmen aus Geldanlagen, Gewinne aus Immobilienverkéaufen, -
vermietung usw.) Nicht beriicksichtigt sind Einnahmen aus Schwarzarbeit/informeller Tétigkeit. Es ist die
gesamte Bevélkerung einbezogen: vom Kind bis zum Rentner.

Definition und Ermittlung von Arbeitslosigkeit: US: Unemployed — Civilians 16 years old and over are
classified as unemployed if they 1) were neither “at work” nor “with a job but not at work” during the
reference week, and 2) were looking for work during the last four weeks, and 3) were available to accept
a job. Also included as unemployed are civilians who did not work at all during the reference week and
were waiting to be called back to a job from which they had been laid off. D: Beschéftigungslos ist, wer
1) keine Beschéftigung oder nur eine weniger als 15 Stunden wéchentlich umfassende Beschéftigung
ausiibt und 2) eine versicherungspflichtige, mindestens 15 Stunden wéchentlich umfassende Beschaftigung
sucht, d.h. wer durch Eigenbemithungen alle Méglichkeiten zur Beendigung der Beschaftigungslosigkeit
nutzt und dabei den Vermitllungsbemihungen des Arbeitsamtes zur Verfiigung steht (Verfigbarkeit). Nicht
als Arbeitslose zéhlen demnach Personen, die z.B. a) mehr als zeitlich geringfiigig erwerbstétig sind,
b) nicht arbeiten dirfen oder kdnnen, c) ihre Verfiigbarkeit ohne zwingenden Grund einschrénken,
d) das 65. Lebensjahr vollendet haben, e) sich in arbeitsmarktpolitischen Vollzeitmainahmen befinden,
GB: Nomis-Defintion: Monthly administrative count of unemployed claimants — this is different from the ILO
(International Labour Organization) definition, which estimates all jobless people who want to work, are
available to work, and are actively seeking employment. The claimant count measures only those people
who are claiming unemployment-related benefits (Jobseeker’s Allowance). It is always the lower measure
because some unemployed people are not entitled to claim benefits, or choose not to do so. RU: Es gibt
zwei verschiedene Angaben: 1) nach einer Methode erhoben, die auf einem Monitoring bzw. einer
Schétzung beruhen, shnlich der ILO-Methode. 2) Registrierte: umfasst diejenigen Personen, die sich beim
staatlichen Arbeitsamt tatséichlich melden und registriert werden. Nicht alle Arbeitslosen melden sich beim
staatlichen Arbeitsamt. Die Prozedur der Registrierung und Anerkennung ist iberaus mihsam, und am
Ende springt eine Summe heraus, die weder zum Leben, noch zum Sterben reicht.

Zahlen fir Deutschland vor 1990: BRD/Westdeutschland, nach 1989: Alte und Neue Bundeslénder

die Bevélkerungszahlen von DDR und BRD wurden addiert (DDR, BRD)

QUELLEN:

01
02
03

04
05

US Census Bureau, Census Reports for GB and Greater Manchester, Statistisches Jahrbuch Leipzig, Institut fiir Landerkunde (IfL) Leipzig / Datenbank Stédte Russlands
Statistische Jahrbiicher der DDR; Amt fiir Statistik und Wahlen Leipzig

U.S.Census Bureau; CACI Ltd; Center for Urban and Regional S'udles (CURS), Birmingham University; Statistisches Landesamt Sachsen; Goskomstat (Staatliches
Komitee fir Statistik), Moskau; Goskomskﬂ Ivanovo

Statistisches Bundesamt

Fischer Weltalmanach 2003; US Census Bureau; NOMIS (GB, Employment Department Group's online information system); Amt fir Statistik und Wahlen Leipzig;
Goskomstat, Moskau; Goskomstat, lvanovo

Statistisches Jahrbuch Deutschland; Amt fiir Statistik und Wahlen Leipzig

Stadt Halle, Wohnungsmarktbericht 2003; CURS, Birmingham University; Center for Urban Studies, Wayne State University

Stadt Halle, Wohnungsmarktbericht 2003; Stadtplanungsamt Leipzig, Monitoringbericht 2003; Stadtentwicklungskonzepte Wolfen und WeiBenfels
Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt

Verband der Chemischen Industrie

Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt

Statistische Jahrbiicher der DDR; Amt fiir Statistik und Wahlen Leipzig

IfL, Leipzig

IfL, Leipzig

empirica / Statistisches Landesamt Sachsen

Statistische Jahrbiicher der DDR; Amt fiir Statistik und Wahlen Leipzig

Statistische Jahrbiicher der DDR; Statistisches Jahrbuch Deutschland; Amt fiir Statistik und Wahlen Leipzig

Statistisches Bundesamt

www.holzrank.de

Statistische Jahrbiicher der DDR; Amt fiir Statistik und Wahlen Leipzig

Statistisches Landesamt Sachsen; Amt fiir Statistik und Wahlen Leipzig
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DER LEERSTANDSSCHOCK
Ulrich Pfeiffer (2001)

Stadte wachsen! Diese Erfahrung ist so alt wie die Stadte selbst. Stadte waren immer Ziel
von Wanderungen. Mehr Menschen brauchten regelmafBig mehr Wohnungen, mehr
Arbeitsplatze, mehr &ffentliche Leistungen und natiirlich mehr Platz. Diese Urerfahrung, die
das Denken und Handeln ganz zwingend prégte, soll nun in Ostdeutschland nicht mehr
gelten? Es stehen rund eine Million Wohnungen leer. Nur unverbesserliche Optimisten
kénnen davon ausgehen, dass in den néchsten zehn Jahren eine kraftige Nachfrage-
steigerung zustande kommt, die es ermdglichen wirde, zumindest einen Teil dieser Leer-
stdnde wieder abzubauen. Realistischer diirfte sein, dass die Leersténde iber einige Zeit
nicht mehr weiter wachsen, weil gegenwdrtig die geburtenstarken Jahrgdnge aus den
1970er Jahren Haushalte bilden und deshalb Wohnungen nachfragen. AuBerdem verrin-
gert sich die Zahl der Personen je Haushalt weiter. Diese Effekte werden jedoch allenfalls
bis etwa 2015 ausreichen, um den Rickgang der Bevélkerung weiterhin zu kompensieren.
Ab 2015 wird abgesehen von Stadtregionen mit besonders robuster Wirtschaftsent-
wicklung (Jena) die Zahl der Haushalte Gberall zuriickgehen.

Abbildung 1: Entwicklung der Haushaltszahlen in Ostdeutschland (inkl. Berlin) seit
1990 und Prognose bis 2030
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Dennoch werden auch weiterhin Wohnungen gebaut. In Ostdeutschland hat sich die
Einkommenssituation der Haushalte unter 40 dem Einkommensniveau der entsprechenden
westdeutschen Haushalte angepasst. Damit wéchst die Zahl der Haushalte, die in den vor-
handenen Bestédnden keine ihren Anspriichen entsprechende Wohnungen finden. Diese
Haushalte finanzieren Neubauten trotz Leerstand. Auch dieses Nebeneinander hoher und
langfristig wachsender Leerstéinde mit gleichzeitigem kraftigen Neubau wird wahrschein-
lich noch mindestens 20 Jahre lang das Bild bestimmen. Erst danach schrumpft die Zahl
der Haushalte so rasch, dass dadurch auch geniigend attraktive Wohnungen freigesetzt
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werden, was einen Neubau dann weithin Gberflissig machen wird, so dass die Fertig-
stellungszahlen dann auf ein unbedeutendes Niveau absinken. Die ostdeutschen Stadte
nehmen hier eine Erfahrung vorweg, die auch das Ruhrgebiet und andere westdeutsche
Stadtregionen in nicht allzu ferner Zukunft in Schritten nachvollziehen werden. Lediglich in
den siddeutschen Stadtregionen dirfte der Wohnungsmangel noch 20 Jahre lang das
Bild bestimmen. Der Wohnungsneubau in Ostdeutschland wird schon in den kommenden
Jahren Uberwiegend aus Eigenheimen bestehen. Eigenheime sind als Folge der DDR-
Stadtebaukonzepte in den ostdeutschen Stadtregionen besonders knapp.

Der Wunsch nach Eigenheimen ist in Ostdeutschland offensichtlich genauso ausgepragt
wie in Westdeutschland oder anderen europdischen Léndern. Zusammen mit den giinsti-
gen Bau- und Bodenpreisen entsteht daraus eine nachhaltige und hohe Bautatigkeit. Seit
mehreren Jahren halt Mecklenburg Vorpommern den Rekord in der Fertigstellung von
Einfamilienhdusern unter den deutschen Bundesldndern, wenn man davon absieht, dass
die noch héheren Werte in Brandenburg durch die Eigenheimabwanderer aus Berlin
zustande kommen.

Damit ist die kiinftige Konstellation der Wohnungsmaérkte im Grundsatz beschrieben. Das
Tempo und die Intensit&t kénnen variieren, denn auch in Ostdeutschland wird es kinftig
Konjunkturzyklen geben und damit Phasen der Verknappung des Wohnungsangebots, die
von Phasen rascher Entspannung abgeldst werden. Solche Zyklen werden aber nicht aus-
reichen, um die Leersténde nachhaltig zu verringern.

GRUNDE FUR DIE ENTWICKLUNG

Der hohe Leerstand von einer Million Wohnungen geht nur zur etwa 60% auf die Ent-
wicklung der letzten zehn Jahren zuriick. Schon 1990 gab es in Gréf3enordnungen von
400.000 Wohnungen, iberwiegend im Altbau, einen erschreckend hohen, weitgehend
verfallenden Wohnungsiiberschuss. In den Jahren nach der Wende kam es trotz Ab-
wanderung zu einem extremen Wohnungsmangel, weil sich die Zahl der Haushalte rasch
vergréBerte und weil sich die Anspriiche mit steigenden Einkommen rapide erhéhten.
Dieser quantitative und qualitative Wohnungsmangel fishrte zu den extremen Abschrei-
bungserleichterungen, die etwa seit 1994 in einen Bauboom fishrten, der noch ausge-
pragter war, als der Rekord-Boom zu Beginn der 1970er Jahre in Westdeutschland. Die
steverlichen Subventionen, aber zum Teil auch die Subventionen des sozialen Wohnungs-
baus hatten die unangenehme Nebenfolge, dass bis in die jingste Vergangenheit
Geschosswohnungen, die schon im Uberfluss vorhanden waren, weiter in hoher Stiickzahl
gebaut wurden. (Fertigstellungen an Geschosswohnungen in Ostdeutschland — ohne
Berlin — von 1994 bis 1999 285.000 Wohnungen). Erst allmahlich kam der Eigenheim-
bau, der die kiinftige Entwicklung tragen wird, in Gang.

Das Wohnungsangebot wird auch kiinftig weiterhin durch Modernisierungen bisher leerer
Wohnungen vergréfiert. Aus der Historie der Entwicklung der Leerstdnde aber auch aus
dem Attraktivitétsgefdlle zwischen nicht modernisierten Altbauten und sonstigen Ange-
boten folgt, dass sich die Leerstdnde bis heute sehr stark auf den Altbau konzentrieren.
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Abbildung 2: Wohnungsleerstdnde im Geschosswohnungsbau in Ostdeutschland und
Berlin-Ost
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Leider gibt es keine jingeren Statistiken, die einigermaBen verlésslich sind, Plausibilitéts-
Uberlegungen machen jedoch deutlich, dass sich die Leerstdnde zu Lasten der Platten-
bauten umschichten. Es werden weiterhin auch leere Altbauten mit hohen Subventionen
modernisiert und in ihrer Attraktivitat gesteigert. Hinzu kommt der Abbau von Leerstanden,
die sich in der Boomphase in den neugebauten Geschosswohnungen gebildet hatten. Der
Leerstand in den Plattenbauten wird langfristig weiter zunehmen.

REGIONALE UNTERSCHIEDE

Die regionalen Unterschiede in der Entwicklung sind enorm. Dort, wo ganze Industrien
véllig zusammengebrochen sind, wie etwa in Stendal, in den Stédten der Lausitz oder in
Wolfen, kam es zu einer hohen Abwanderung nach Westdeutschland — ohne kompensie-
rende Zuwanderung aus dem Ausland — und damit zu einer Gberdurchschnittlichen
Steigerung der Leerstande, bei allerdings niedrigem Eigenheimbau. In den meisten ande-
ren Stadtregionen waren die Abwanderungen nach Westdeutschland entgegen einer
weitverbreiteten Meinung nach 1992 gering. Der Riickgang der Bevélkerung in den Kern-
stadten geht in der Regel zu 60 bis 80% auf die Abwanderungen in das jeweilige Umland
zuriick. Die Randwanderung hat fir die Leerstéinde in den Altbauten und in den Gross-
siedlungen eine weit hdhere Bedeutung als die Abwanderung nach Westen. Diese Tat-
sache hat fir die Politik eine besondere Bedeutung, weil die Verringerung dieser Umland-
wanderung erheblichen Einfluss auf die kiinftige stédtebauliche Gestaltung der Kernstédte
nehmen kann. Schreibt man die gegenwdrtigen Trends fort, dann kommt es zu einer
Fragmentierung der meisten Stadte. Neben modernisierten und attraktiven Kernbereichen
verfestigen sich an den Innenstadtréndern heute schon erkennbare grof3ere Zonen mit
hohen Leerstdnden, niedrigen Mieten, einem hohen Anteil noch unmodernisierter Alt-
bauten und geringer Investitionstatigkeit. Genauso werden die Leersténde in den Platten-
bauten sich weiter erhdhen und sich allmahlich auf die schlechtesten Teilbesténde kon-
zentrieren. Daneben entstehen grofle attraktive Eigenheimgebiete, in denen sich Haus-
halte mit mittleren und héheren Einkommen konzentrieren. Der baulichen Fragmentierung
entspricht dann eine Segregation nach Sozialschichten.
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STRUKTURELLE VERANDERUNGEN

Die kiinftigen Wanderungen aus dem Ausland lassen sich kaum abschétzen. Auch die
Abwanderung nach Westdeutschland 1&sst sich nicht genau prognostizieren. Niemand
weif3, wie der Jugendmangel, der nach 2010 in ganz Deutschland vor allem beim quali-
fizierten Nachwuchs spirbar wird, sich réumlich verteilt. Regionen wie Miinchen oder
Stuttgart werden seit Jahrzehnten durch eine Zuwanderung junger, gutausgebildeter
Erwerbstatiger in ihrer Entwicklung alimentiert und wohl auch kinftig Magneten fir hoch-
qualifizierte Zuwanderer bleiben. Es ist véllig offen, wie unter den Bedingungen eines ver-
scharften Wanderungswettbewerbs Rostock, Magdeburg oder Chemnitz mithalten werden.
Neue Abwanderungswellen sind trotz der gegenwadrtig erstaunlich stabilen Situation und
der geringen Abwanderungsneigung aus Ostdeutschland nicht auszuschlieBen. Dem steht
die Hypothese gegeniiber, dass es langerfristig zu einer kraftigen Zuwanderung aus Ost-
europa kommen wird. Hier ist Skepsis am Platze, denn die Einkommensdifferenzen werden
sich rasch verringern. Auch in Osteuropa sind die Geburtenraten gesunken. Nachwuchs
wird auf den heimischen Mérkten knapp.

Die Erfahrung mit Portugal und Spanien hat gelehrt, dass nach der Offnung der Grenzen
eine bis dahin zuriickgestaute Abwanderung einsetzt, die jedoch nach kurzer Zeit ausléuft.
Es bleibt bestenfalls die Hypothese, dass sich Zuwanderungen aus dem Ausland und
Abwanderung nach Westdeutschland die Waage halten. Ein nachhaltiger Anstieg der
Zahl der Haushalte und erst recht der Zahl der Einwohner dirfte angesichts der Arbeits-
marktentwicklung unwahrscheinlich sein. Die Stadte sollten sich deshalb auf ein weiteres
anwachsen der Leersténde einstellen.

Der Rickgang der Zahl der Einwohner und der Haushalte wird begleitet sein von einer
langfristig sinkenden Bau und Nutzungsdichte. Die Richtung der Verénderungen lésst sich
fir die grofien Stadte wie folgt darstellen:

Die sinkende Einwohnerdichte wird infolge steigender Wohnflachen je Einwohner und sin-
kender Baudichte drastisch abnehmen. Die sinkende Einwohnerdichte wird Ver-
anderungen beim réumlichen Angebot kommunaler und privater Leistungen erzwingen
(Schulen, Einkaufszentren, Kapazitdten des éffentlichen Personennahverkehrs).

In vielen Wohngebieten werden sich dltere Menschen mit niedrigen Einkommen konzen-
trieren. Die Einkommen der Rentner in Ostdeutschland werden bis 2030 relativ zu denen
der Erwerbstétigen absinken. Hier wirkt sich aus, dass ab etwa 2010 vermehrt Erwerbs-
tatige in Rente gehen, deren Erwerbsbiographie durch die ungiinstige Arbeitsmarktlage seit
1990 gepragt ist. Es werden ereignisarme Gebiete mit geringem Konsumniveau entstehen.
In einer Welt, in der das offentliche Leben stark durch kommerzielle Formen der Freizeit-
gestaltung geprégt ist, kommt es zu einer Ausdiinnung an Aktivitéten. Die Kneipendichte
wird deutlich absinken, genauso die Kinodichte und das Angebot an Fitness- und Sport-
mdglichkeiten. Wie werden die Menschen mit der neuen Ereignisarmut umgehen? Werden
die Stédte mit einer geringen Zahl junger Einwohner in einen dauerhaften Winterschlaf
verfallen2 Der Mangel an jingeren aktiven Menschen wird sich jedenfalls Gberall zeigen.

STRATEGISCHE OPTIONEN UND MANAGEMENT DER SCHRUMPFUNG

Die Erwartung einer langfristigen Schrumpfung der Zahl der Haushalte und der bewohn-
ten Wohnungen wird in einer Welt, die bisher durchgéngig von Wachstum gepragt war,
als Einschrénkung, als Risiko oder sogar als Bedrohung empfunden. Da sich die abseh-
bare Entwicklung weder gegeniiber Investoren noch gegeniiber den Birgern verheimli-
chen l&sst, kann die rationale Reaktion nur lauten, das Thema offensiv anzugehen. Es gilt
insbesondere zu zeigen, wie intensiv und wie aufwendig die Umstrukturierungen in der
Stadtstruktur sein missen, damit eine ,hohe Qualitét in der Schrumpfung” tatsdchlich
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erreicht wird. Da Stadtentwicklungspolitik nur in Dekaden wirkt, muss in einer schrittweisen
Analyse gezeigt werden, wie sich die demographischen Verénderungen in den einzelnen
Jahrzehnten auswirken kénnen und welche Reaktionen aus Sicht des 6ffentlichen Sektors
in den jeweiligen Abschnitten sinnvoll oder erfolgsversprechend erscheinen. Neben kon-
kreten Plénen fir die nachsten finf bis zehn Jahre werden Handlungsstrategien nur noch
als grobe Skizzen formuliert, die jedoch nicht mehr als Blaupausen fir eine Kommunal-
politik gelten kénnen.

Die zentrale strategische Option ist, die Abwanderung ins Umland so weit wie méglich zu
verringern, um das Anwachsen der Leersténde zu begrenzen. Anders als die Abwande-
rungen nach Westdeutschland oder Zuwanderungen aus dem Ausland lassen sich die
Umlandwanderungen tatséichlich durch lokale politische Instrumente und Maf3nahmen
beeinflussen. Die Entwicklung der Bodenpreise in der jingsten Zeit macht deutlich, dass in
den Kernstédten Tendenzen zu Preissenkungen als Folge eines giinstigen Angebots be-
obachtet werden kénnen, wahrend die Preise im Umland deutlich anziehen. Es scheint, als
waren die Umlandgemeinden nicht mehr so expansionsfreudig wie noch vor fiinf oder sechs
Jahren - die Kernstédte haben den Kampf gegen die Abwanderung aufgenommen. Nach
Jahrzehnten eines Wachstumsmanagements in den Stédten wird infolge der sinkenden Zahl
der Einwohner und der Haushalte ein Management der Schrumpfung erforderlich.

ABRISS JETZT

Auch wenn immer noch Vorbehalte bestehen: Abriss jetzt und Abriss im grof3en Stil ist in
den meisten Stadten in Ostdeutschland Voraussetzung fir einen erfolgreichen Stadt-
umbau. Die Zusammensetzung der Abrisse wird von Stadt zu Stadt verschieden sein. In
Stadten mit groem Anteil an Altbauten missen auch Griinderzeitwohngebéude abgeris-
sen werden. Hier begegnet man oft emotionalem Widerstand.

Viele Bauten sind soweit verfallen, dass Modernisierungen nicht mehr méglich sind und
eine Erhaltung nur um den Preis einer nahezu vollsténdigen und extrem aufwendigen Re-
konstruktion zu haben ist. Anders als in Westdeutschland sind die Mieten in Ostdeutschland
so niedrig, dass der weit iberwiegende Teil der Investitionen aus &ffentlichen Haushalten
finanziert werden mijsste. Die Finanzmittel werden neben der schwachen oder véllig feh-
lenden Nachfrage zum Engpassfaktor. Die Erneuerung wird wirtschaftlich auch deshalb
erschwert, weil die Preise fir neue Eigenheime weit niedriger sind als in Westdeutschland.
Wenn einfache Eigenheime 450.000 DM oder mehr kosten, wird die Erhaltung von
Altbauten wirtschaftlich relativ einfach, weil die Bereitschaft steigt, hohe Preise im Altbau zu
entrichten. Bei Preisen von 300.000 DM pro Reihenhaus oder weniger sinkt entsprechend
auch die Zahlungsbereitschaft fir Altbauten. Stadterneuerung in Ostdeutschland steht unter
verstérktem Konkurrenzdruck. Die fir die Vermdgensbildung so wichtigen giinstigen Bau-
und Bodenpreise vertevern fir den Staat die Erneuerung von Altbauten.

Jede Umbau- und Erneuerungsstrategie muss deshalb neben der absehbaren Nachfrage
auch die Finanzierbarkeit und den Subventionsbedarf niichtern abschatzen. Das Uberan-
gebot der letzten Jahre und die hohen Subventionen haben zu einem extrem niedrigen
Mietniveau gefishrt, damit sind die Spielrdume fir marktwirtschaftlich finanzierbare
Investitionen sehr gering. Sollen aufwendige Erneuerungen dennoch realisiert werden,
dann erfordert dies hohe Subventionen, um die Ertragslicken zu schliefen.

Man begegnet immer wieder der Frage, ob es nicht sinnvoll sein kénne, Bestdnde einfach
einzumotten. Eine solche Strategie wird allein wegen der riesigen Zahl der Leersténde viel-
fach unausweichlich sein. Es kénnen nicht alle Gebiete gleichzeitig angepackt werden.
GréBere Bereiche, die gegenwartig nur noch teilweise genutzt sind, werden warten mijs-
sen. Die Nachfrage wird in einigen Jahren eher geringer sein als heute. Auch die
Finanzierungsbedingungen werden nicht giinstiger. Fir eine méglichst hohe Abrissquote



HALLE / LEIPZIG | Der Leerstandsschock v | 17

spricht die einfache Uberlegung, dass die Investitionstatigkeit und damit die Chance, frei-
gelegte Fléchen noch einmal zu bebauen, standig zuriickgehen wird. Es ist kaum vorstell-
bar, dass nach etwa 2015 oder 2020 in gréflerem Umfang Neubau realisiert wird. Ein
Stadtumbau, der nicht bis 2020 verwirklicht ist, dirfte mangels Masse dann erst recht nicht
realisierbar sein. Die ostdeutschen Stédte kdnnen sich nicht wie in Westdeutschland 30 bis
40 Jahre Zeit nehmen, um den historischen Wohnungsbestand an verdnderte Bedirfnisse
anzupassen und dabei auch Teilabrisse vorzunehmen. Das Tempo der Schrumpfung und das
Ausmaf3 der schon entstandenen Leersténde zwingen zu einem hohen Tempo des Umbaus.

EIGENTUMSBILDUNG UND STADTUMBAU

Der Nachholprozess in der Eigentumsbildung wird in den ndchsten 20 Jahren zum bewe-
genden Faktor in der Stadtentwicklung. Unter den gegenwdrtigen Bedingungen wird sich
die Eigentumsbildung iberwiegend auf neu gebaute Eigenheime in der Peripherie der
Stadte oder im Umland in kleinen Gemeinden konzentrieren. Die Umlandwanderungen
werden die Leerstdnde in den Kernst&dten weiter vergréfiern und zu einer Fragmentierung
der Stadte beitragen.

Die Vermutung, dass die Eigentumsbildung ihren Héhepunkt schon iberschritten habe und
die ungiinstige wirtschaftliche Situation in Ostdeutschland dazu zwingen werde, sich stér-
ker als bisher in den vorhandenen Besténden einzurichten, ist allerdings mit hoher
Wahrscheinlichkeit Gberzogen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der letzten zehn Jahre hat dazu gefihrt, dass die
Einkommen der Haushalte unter 40 sich weitgehend an die Einkommen in West-
deutschland angepasst haben. Unterschiede entstehen vor allem bei Spitzeneinkommen
iber 7000 DM verfigbarem Einkommen je Monat. Hier haben die westdeutschen
Haushalte weiterhin einen Vorsprung. In Ostdeutschland fehlen jene Arbeitsplétze, die
Spitzeneinkommen erbringen. Es fehlen auBerdem Vermégenseinkinfte. Fir die
Eigentumsbildung breiter Schichten sind angesichts der niedrigen Preise in Ostdeutschland
jedoch die Haushaltseinkommen zwischen 4.000-7.000 DM pro Monat entscheidend.
90% aller Haushalte bleiben in Ost und West unter der Grenze von 7.000 DM. (Preise
von 1998). Abbildung 3 verdeutlicht die schon eingetretene Annéherung.

Abbildung 3: Selbstnutzerquoten einzelner Geburtsjahrgénge, Ost- und Westdeutsch-
land, 1993 und 1998
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Quelle: Eigene Darstellung auf Basis einer Sonderauswertung des EVS
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Die Einkommensangleichung hat es erm&glicht, dass ein kréftiger Nachholprozess in der
Eigentumsbildung in Gang gekommen ist. Diese Entwicklung ist stabil und robust. Sie wird
sich in den kommenden Jahren natiirlich mit konjunkturellen Schwankungen fortsetzen. Es
kommt hinzu, dass die geburtenstarken Jahrgange aus den 1970er Jahren etwa im Jahr
2010 in das Eigentumsbildungsalter kommen und einen entsprechenden Anstieg erzeugen
werden. Gleichzeitig geht in dieser Phase die Zahl der neu gegrindeten Haushalte als
Folge der niedrigen Geburten seit 1990 deutlich zuriick. Die Eigentumsbildung wird nach
2010, so sie wie bisher auf den Neubau konzentriert bleibt, zu einer zweiten Leerstand-
welle im Altbau und den Plattenbauten fishren.

Die Stadtentwicklungspolitik muss versuchen, innerhalb der bisher bebauten Gebiete auf
Recycling-Grundstiicken oder auf umgewidmeten brach gefallenen Gewerbegrundstiicken
méglichst attraktive Standorte fiir den Neubau von Eigenheimen zu schaffen. Dariber hin-
aus muss in der Stadtsanierung versucht werden, durch Umbau von &lteren Geb&uden
eigentumsféhige Wohnungen zu schaffen, die in der Konkurrenz mit Reihenh&usern am
Stadtrand mithalten kénnen. Ein solcher Umbau ist méglich. Auch ostdeutsche Nachfrager
sind durchaus bereit, modernisierte Altbauten zu erwerben. Allerdings sind die Risiken
eines Umbaus fir private Haushalte angesichts des oft schon fortgeschrittenen Verfalls der
Gebdude kaum tragbar. Hier entsteht fir Stédte und Bautrdger eine schwierige, aber fir
die Stadtentwicklung bedeutsame Aufgabe. Es miissen Kooperations-, Finanzierungs-
und Subventionsformen entwickelt werden, um dieses Nachfragepotential fir die Stadt-
erneuerung zu nutzen. Dabei ist es absolut zwingend, sich an die Anforderungen der
Nachfrager anzupassen und jeweils im Auge zu behalten, wie preiswert Neubauten an
der Peripherie in Ostdeutschland geworden sind.

Gelingt es, durch eigentumsgerechten Umbau von alten Hausern in den Kernstadten die
ErschlieBung von Neubaugrundstiicken einzusparen, wird weniger Landschaft in Anspruch
genommen. Hinzu kommt, dass Eigentumswohnungen deutlich mehr als 100m? Wohn-
flasche haben sollten. Dies erfordert in der Regel eine Zusammenlegung der meist kleinen
Mietwohnungen. Durch die gréflere Wohnfléche je Bewohner entsteht ein gréBerer
Erhaltungseffekt. Trotz sinkender Zahl der Haushalte kénnen die genutzten Wohnflédchen
steigen. Diese speziellen Vorteile rechtfertigen eine hohe Férderung. Jede erfolgreiche Nach-
frageumlenkung erzeugt volkswirtschaftliche und dkologische Gewinne in beachtlichem

Ausmaf3.

Versffentlicht in: StadtBauwelt Die perforierte Stadt, Nr. 150, Vierteljahresheft der Bauwelt,
Jg.92, 24/2001, S. 28-33
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DISURBANISIERUNG UND REURBANISIERUNG —
POLARISIERTE RAUMENTWICKLUNG IN DER
OSTDEUTSCHEN SCHRUMPFUNGSLANDSCHAFT
Ginter Herfert (2002)

Die 1990er Jahre waren in den neuen Landern durch eine sehr dynamische Stadt-Umland-
Wanderung geprégt (Aring und Herfert 2001; Herfert 2001). Mit Beginn des neuen
Jahrhunderts zeigen sich in den Stadtregionen Anzeichen fir einen Wechsel von der
Suburbanisierungs’- in die Disurbanisierungs- und teilweise auch Reurbanisierungsphase,
eingebettet in einen anhaltenden demographischen Schrumpfungsprozess. Nach einer kurz-
zeitigen, von 1993 bis 1998 andauernden Dekonzentrationsphase der Bevélkerung in den
Stadtregionen dominieren wieder die kleinrdumigen zentripetalen Wanderungsstrdme. Wie
vor der Wende sind Konzentrationsprozesse im Siedlungsnetz zu beobachten. Eine Grof3-
stadt wie Leipzig, die 1997 im Saldo noch iber 12.000 Personen an ihr Umland verlor,
wird ungefdhr Ende 2002 wieder leichte Wanderungsgewinne aus dem Umland und ins-
gesamt eine leichte Bevdlkerungszunahme verzeichnen. Im suburbanen Raum hat hingegen
bereits ein Schrumpfungsprozess eingesetzt2. Es scheint, dass sich das Muster der Raum-
entwicklung in Ostdeutschland wieder grundlegend veréndert und sich zunehmend regional
starker differenziert. Unter diesen Bedingungen stellt sich die Frage, welche neuen Raume
demographischer Stabilitét bzw. zunehmender Instabilitét sich ausprégen. Man geht davon
aus, dass es vorrangig die strukturschwachen Rdume sein werden, die von einem verstérkten
Bevdlkerungsriickgang betroffen werden. Dariiber hinaus ist es fir neue Planungsstrategien
wichtig zu wissen, wo und wie diese Schrumpfungsprozesse ablaufen. Dementsprechend
beleuchtet der folgende Beitrag den aktuellen Wandel demographischer Raummuster bei-
spielhaft in den Bundesldndern Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen und versucht,
Problemzonen der rdumlichen Entwicklung in diesen drei Bundesléndern aufzudecken.

RUCKBLICK AUF DIE 1990ER JAHRE

In den neuen Léndern wurde — nach der Westdrift von 1989 bis 1991 — die Bevélkerungs-
entwicklung bis Mitte der zweiten Halfte der 1990er Jahre durch die Wohnsuburbani-
sierung geprdgt. Mehr oder weniger geschlossene ringférmige Wachstumsrdume um
Grof-, Mittel- und teilweise sogar auch Kleinstddte in einem ansonsten demographisch
schrumpfenden Raum waren das typische Raummuster in Ostdeutschland. Die Wohnsub-
urbanisierung wurde zu einem ubiquitdren Phénomen: Sie wurde, und dariiber besteht
heute in Wissenschaft und Politik ein breiter Konsens, — neben weiteren Faktoren (s.a. Aring
u. Herfert 2001) — durch Umfang und Dauer des Férdergebietsgesetzes Ost sowie weitere
Subventionierungen im Wohnungsbau — ohne jegliche réumliche Steuerungskomponente
— gepragt und kinstlich” forciert (Herfert 1998). Diese wohnungspolitischen Férder-
maBnahmen lieBen eine Differenzierung der Regionalentwicklung hinsichtlich regionaler
Entwicklungspotenziale in den Hintergrund treten. In Anbetracht der entstandenen hohen
Wohnungsleerstdnde in Ostdeutschland und der riesigen Kosten, die fir den Stadtumbau
Ost zu erwarten sind, kann diese Entwicklung in Anlehnung an Conrad (1980) im Nach-
hinein als ,volkswirtschaftlich in héchstem Mafe verschwenderisch”® bezeichnet werden.
Die Gleichartigkeit der interregionalen Raumentwicklung bis in die zweite Hélfte der
1990er Jahre spiegelt sich auch im Vergleich der GemeindegréBBengruppen nach sied-
lungsstrukturellen Raumtypen wider [Abb. 1]. Generell zeigt sich das gleiche Muster:
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Wachsende Gemeinden bis 2.000 Einwohner auf der einen Seite — bedingt durch den
dynamischen Wohnsuburbanisierungsprozess — und Bevélkerungsverluste der Stadte, ins-
besondere der Mittel- und Grof3stadte, auf der anderen.

Abb. 1: Jéhrliche Bevélkerungsentwicklung in % von Gemeindegréf3engruppen nach
Regionstypen in Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen
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DIE TRENDWENDE

Ende der 1990er Jahre &@nderte sich dieses Verteilungsmuster grundlegend. Wenngleich
insbesondere im engeren Umland der Kernstédte noch einzelne Gemeinden ein leichtes
Bevslkerungswachstum hatten, stellte sich jetzt in den unteren Gemeindegréfiengruppen
ein negativer Entwicklungstrend ein [Abb. 1]. Aktuelle Daten zur Stadtregion Leipzig —
eines der pragnantesten Beispiele ostdeutscher Suburbanisierung — zeigen, dass auch im
suburbanen Raum die demographische Schrumpfung dominiert, da die Stadt-Umland-
Wanderung ihre Funktion als entscheidende Komponente der Bevélkerungsbewegung ver-
loren hat. So verzeichnete der Kreis Leipziger Land gegeniiber der Stadt Leipzig Ende
2001 nur noch einen sehr geringen Wanderungsgewinn (373 Personen). Mit Ausnahme
einiger Kleinstadte in unmittelbarer Randlage zu Leipzig waren die Wanderungsbilanzen
der suburbanen Gemeinden in der Regel ausgeglichen bis deutlich negativ.

Noch Mitte der 1990er Jahre gingen Prognosen von einem zeitweiligen Rickgang der
Wohnsuburbanisierung aus, jedoch nicht von einer Umkehr dieses Prozesses. Ursache fiir
diese Trendumkehr war nicht nur der Wegfall der exorbitant hohen steuerlichen Sonder-
abschreibungen in den neuen Landern — dieser erfolgte zu einem Zeitpunkt, wo u.a. die
Nachfrage nach suburbanen Mietwohnungen bereits weg gebrochen war. Ein wichtiger
Faktor war hingegen die zunehmende Attraktivitét urbanen Wohnens infolge umfang-
reicher Modernisierungsmaf3nahmen, eines breit gefécherten Wohnungsangebotes und
eines niedrigen Mietpreisniveaus in der Kernstadt, was letzilich das Preisgefélle zum
Umland so gut wie auflsste. Insbesondere die gehobenen griinderzeitlichen Quartiere der
Kernstadte wurden zum Zielgebiet innerstédtischer Wanderungsstrdme, wahrend viele —
nicht generell alle! — Growohnsiedlungen wie auch einfache griinderzeitliche Quartiere
ausgezehrt wurden. Bereits Ende der 1990er Jahre war somit in den ostdeutschen
Grofstadten — nach der Westwanderung und der Stadt-Umland-Wanderung — eine dritte
grof3e Welle réumlicher Bevélkerungsmobilitét zu beobachten: Der Zuzug in die gehobenen
innenstadtnahen Wohnungsteilmarkte (Herfert 2002). Somit hat auch in den Kernstédten
wieder ein rdumlicher Konzentrationsprozess eingesetzt, wenngleich dadurch Bevélkerungs-
dichten, wie sie vor der Wende bestanden, nicht wieder erreicht werden.

Ein Effekt der 1990er Foérderpolitik ,in der Flache” war die geringe interregionale
Differenzierung der Bevélkerungsentwicklung in Ostdeutschland, da v.a. Gber die Wohn-
suburbanisierung bedeutende Bevélkerungspotenziale in den Regionen gebunden wurden.
Mit dem rapiden Rickgang der StadtUmland-Wanderung zum Ende der 1990er Jahre,
dem sich zunehmend differenzierenden regionalen Arbeits-/Ausbildungsplatzangebot und
der steigenden Arbeitslosigkeit setzte nun jene Raumentwicklung ein, wie sie bereits nach
der Wende fir die neuen Lander prognostiziert wurde (BfLR 1993): Die Auspréigung pola-
risierter Entwicklungsmuster mit stabilen bis leicht wachsenden Stadtregionen auf der einen
und mehr oder weniger schrumpfenden Stadtregionen auf der anderen Seite.

POLARISIERUNG DER BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG

Der Trend zur réumlichen Polarisierung der Bevélkerungsentwicklung zeigt sich Anfang
des neuen Jahrhunderts auch zwischen den Regionstypen, den Agglomerationsrdumen
einerseits und den verstddterten Réumen sowie landlichen Rdumen andererseits — selbst
bei groBen Streuungsbreiten innerhalb der Raumkategorien. Bei weiterer Untergliederung
nach siedlungsstrukturellen Kreistypen differenziert sich das Bild weiter: Die héchsten
Bevdlkerungsverluste hatten danach die Kernstédte und verdichteten Kreise in den ver-
stadterten Réumen sowie die landlichen Rdume zu verzeichnen — weniger davon betrof-
fen waren die landlichen Kreise der anderen Raumkategorien. Die eigentlichen Verlierer
der aktuellen Bevélkerungsentwicklung sind jedoch insbesondere die Klein- und Mittel-
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stadte (10.000-50.000 Einwohner), und dies mit steigendem Trend. Aber selbst diese
Untergliederung trifft nicht den vollen Kern der aktuellen Polarisierungstendenzen: Es zeich-
net sich vielmehr ein Bild von kleineren und gréf3eren Inseln mit stabilen bis leicht wach-
senden Bevélkerungspotenzialen’ im ansonsten demographisch schrumpfenden Raum ab.
Da die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft heute vor allem von der Leistungs-
fahigkeit der Zentren bestimmt wird (First 2001), insbesondere die Stadte ab 20.000
Einwohner als Trager gréferer Potenziale die Regionalentwicklung wesentlich beein-
flussen, kann man im Untersuchungsraum drei Regionstypen unterscheiden:
1. Regionen mit dominant stagnierenden bis leicht positiven Entwicklungen: die Stadt
regionen Leipzig und Dresden sowie die thiringische St&dtereihe von Jena bis Eisenach.
2. Das negative Pendant dazu mit Gberdurchschnittlichen Bevélkerungsverlusten: ein Band
vorwiegend altindustrieller Regionen, das sich von Stendal durch den Kernraum
Sachsen-Anhalts (Magdeburg/Dessau/Halle) iber Ostthiringen (Gera, Greiz) bis in den
séichsischen Verdichtungsraum Chemnitz erstreckt. Eine weitere Problemzone zeichnet sich
in Ostsachsen mit dem oberzentralen Stédteverbund Hoyerswerda-Bautzen-Gérlitz ab.
3. Der restliche schrumpfende Raum: Regionen aller Raumtypen mit vorwiegend durch-
schnittlichen Bevélkerungsverlusten.

NEUE WANDERUNGSMUSTER

Die Differenzierung der intra- als auch interregionalen Bevélkerungsentwicklung wird seit
den 1990er Jahren infolge der ubiquitéren Sterbefalliberschiisse durch die Wanderungs-
komponente bestimmt. Die sich derzeit abzeichnenden Polarisierungstendenzen resultieren
folglich im Wesentlichen aus einem Wandel bzw. Wegfall dominanter Wanderungsstréme.
Wie einleitend bereits erwéhnt, lguft die Stadt-Umland-Wanderung in den Grof3stadt-
regionen Anfang des neuen Jahrhunderts im Saldo gegen Nullé bzw. es Gberwiegt bereits
eine Umland-Stad-Wanderung. Auch bei vielen Klein- und Mittelstadten sind wieder
zentripetale Wanderungsstrdme dominant. In Westsachsen sind die Ansatze zur klein-
réumigen Konzentration, also einer Reurbanisierung, fast flachendeckend [Abb. 2].

Abb. 2: Bevélkerungsentwicklung nach siedlungsstrukturellen Kreistypen in Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thisringen 1998-2000.
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Diese Entwicklung bereits als ein ,Zurick-in-die-Stadt’ zu interpretieren, wére jedoch tber-
zogen. Haushaltsbefragungen in séchsischen Grof3stadtregionen (Herfert 2002, Wiest
2001) ergaben, dass z.B. von dem iberdurchschnittlich hohen Anteil (>50%) umzugs-
williger Haushalte in den neuen suburbanen Wohnparks vorerst nur wenige beabsichtigen,
in die Kernstadt zuriick zu ziehen, eher néher an den Kernstadtrand. Zudem sind die neuen
Eigenheimbesitzer durch Kredite an ihr Eigentum gebunden. Vorerst sind es vorrangig
junge Bevolkerungsgruppen, die im Rahmen der Ausbildung bzw. Arbeitsaufnahme aus
den kleinen Gemeinden in die Mittel- und Oberzentren abwandern. Dennoch gibt es
zugleich Anzeichen fir eine Neuorientierung auf dem Wohnungsmarkt. Denn auch im einst
so dynamisch wachsenden suburbanen Raum sind zunehmend Wohnungsleersténde im
Neu- und Altbaubestand sowie Insolvenzen im Einfamilienhausmarkt zu beobachten, liegt
der Wiederverkaufswert der Wohnimmobilien bereits unter dem Neuwert, sind erste
Haushalte unter dem Blickwinkel der wachsenden suburbanen Infrastrukturkosten, des sich
abzeichnenden zunehmenden Wertverlustes ihrer Wohnimmobilien und der einsetzenden
demographischen Schrumpfung in den wieder an Attraktivitét gewinnenden stadtischen
Wohnungsmarkt zuriick gewandert. Dieser Trend diirfte sich bei Internalisierung der Kosten
fir das Wohnen ,im Griinen” weiter verstarken. Wie ordnen sich nun diese kleinrégumigen
Konzentrationsprozesse in die neuen Wanderungsmuster ein und welche Rolle spielt dabei
die — in der Offentlichkeit so hoch gespielte — neue Abwanderungswelle in die alten
Landere Die Wanderungsbilanzen mit den alten Landern sind gegenwartig in den
Oberzentren bei generell stark ricklaufiger Stad-Umland-Wanderung zur entscheidenden
Komponente der sich polarisierenden Bevélkerungsentwicklung geworden [Abb. 3].
Abb. 3: Wanderungsmuster von Oberzentren in Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thiringen 1998-2000
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Die &konomische Attraktivitét der Zentren/Region wird hier zum entscheidenden
Erklarungsfaktor fir die rdumliche Bevélkerungsmobilitét (Birkner 2001). Die Ost-West-
Wanderung wird jedoch nicht vorrangig — wie vielfach vermutet — durch Einkommens-
differenzen determiniert, sondern durch die unterschiedliche Arbeitsmarkisituation in den
Regionen der neuen Lander, insbesondere durch die mikroskonomischen Determinanten”
(Dreger 2002). Wenngleich im Vergleich zur Wende in wesentlich geringeren Dimensionen,
zeigt sich heute im Ergebnis dieser Entwicklung ein differenzierteres Raummuster. So
haben die ,Stabilitétsinseln’ Leipzig, Dresden, Erfurt und Jena aufgrund ihrer Arbeits/
Ausbildungsplatzattraktivitat nur sehr geringe Wanderungsverluste Richtung alte Lander.
Da zudem der Trend aus anderen Regionen sogar leicht positiv ist — was im Osten
Deutschlands nur fir die Stabilitatsinseln typisch ist —, zeigt sich hier seit 1998 ein stabil
positiver Wachstumstrend. Im Gegensatz dazu haben die Oberzentren Gera, Halle und
Dessau ihre insgesamt stark negative Wanderungsbilanz trotz riickléufiger Stadt-Umland-
Wanderung beibehalten, in erster Linie verursacht durch die deutlich gestiegenen West-
wanderungen. Mit jhrlichen Wanderungsverlusten von bis zu 20% gehdren diese
Oberzentren — schon aufgrund ihres quantitativen Potenzials — zu den Hauptquellgebieten
der aktuellen Ost-West-Wanderung. Stabilisierende Wanderungsstréme aus anderen
Regionen fehlen hier véllig. Magdeburg, Chemnitz und vor allem Zwickau zeigen An-
saitze, sich aus diesem Negativ-Trend herauszuldsen. Auffallend und zugleich auch typisch
fir die aktuelle und zukinftige Entwicklung in Ostdeutschland dirfte das unmittelbare
Nebeneinander unterschiedlicher Entwicklungstrends sein, wie sie sich im Verdichtungs-
raum Halle / Leipzig manifestieren.

In den anderen Zentren- und Regionstypen waren Anfang des neuen Jahrhunderts generell
nur negative Wanderungstrends zu verzeichnen, von deutlich riicklaufigen Wanderungs-
gewinnen in den suburbanen Rdumen bis hin zu extrem wachsenden Wanderungs-
verlusten in den Mittel- und Kleinzentren. Letztere sind — wie auch die Mehrzahl der
Oberzentren — vor allem von der Westwanderung betroffen, die die kleinrdumigen
Konzentrationsprozesse Gberlagert. Wenn auch noch quantitativ wesentlich geringer als
zu Beginn der 1990er Jahre, dirften die Verluste an Humankapital (-10 bis -20% pro Jahr)
qualitativ betréchtlich sein. Im Vergleich dazu sind die Wanderungsverluste in den kleineren
Gemeinden (<2.000 Einwohner) der léindlichen Kreise eher gering geblieben. Beispielhaft
dafir ist der Kreis Stendal, ein léndlicher Kreis im Norden Sachsen-Anhalts, der zu den
strukturschwdchsten Rdumen Ostdeutschlands zahlt. Auch hier ist in der Kreisstadt
(39.795 Einwohner: 2000) als auch im Grundzentrum Havelberg (ehemalige Kreisstadt
mit 6.451 Einwohnern: 2000) ein deutlicher Rickgang der Stadt-Umland-Wanderung zu
verzeichnen, gleichzeitig ein fast explosiver Anstieg der Westwanderung im Jahre 2000.
Stendal erreichte so im Gesamt-Wanderungssaldo fast die -30%-Grenze, die Kleinstédte
des Kreises hatten ebenfalls deutliche Verluste zu verzeichnen. Im restlichen Kreisgebiet
(Gemeinden <5.000 Einwohner ohne Umland von Stendal) war die Wanderungsbilanz
hingegen fast ausgeglichen. Der Faktor Wanderung tritt hier als Komponente der
Bevdlkerungsentwicklung in den Hintergrund, da auch die Westwanderung nur gering
ausgeprdgt ist. Diese scheinbare demographische Stabilitat ist zum einen bedingt durch
fehlende Abwanderungspotenziale — bereits vor der Wende waren diese Réume durch
Schrumpfung und Uberalterung geprégt — und zum anderen durch erzwungene
(Immobilienbesitz) und gewollte (Identifikation mit der Region) Immobilitét. Letztlich lauft
hier seit der Wende ein {berwiegend biologisch gepragter Schrumpfungsprozess, ver-
bunden mit gravierenden Uberalterungstendenzen. Da diese Bevolkerungsverluste jedoch
geringer sind als in den Zentren, setzt sich im Kreis Stendal trotz ricklaufiger Stadt
Umland-Wanderung die réumliche Dekonzentration der Bevélkerung fort.



HALLE / LEIPZIG | Disurbanisierung und Reurbanisierung vV | 25

TRENDWENDE ZUR REURBANISIERUNG?

Dieser Trend, wie er sich im Kreis Stendal zeigt, beschrénkt sich nicht nur auf den land-
lichen Raum, er ist vielmehr Anfang des Jahrhunderts ein in Ostdeutschland weit verbrei-
tetes Phéinomen. Nach einer Phase der absoluten Dekonzentration in den Stadtregionen
im Rahmen des Suburbanisierungsprozesses — mit deutlichem Bevélkerungszuwachs in
den suburbanen Réumen — hat nun eine relative Dekonzentrationsphase eingesetzt, ein
grofirdumiger Disurbanisierungsprozess?, der sich — bei generell schrumpfenden
Bevélkerungspotenzialen — iber alle Typen von Raumstrukturen erstreckt. Zeitgleich auf-
tretende kleinréumige Konzentrationsprozesse werden dabei von starken interregionalen
Fortzigen Uberlagert. Ausgenommen von diesem fast fléchendeckenden Disurbani-
sierungsprozess in Ostdeutschland sind die wenigen Stabilitétsinseln, jene Stadtregionen
mit demographisch konstanten bis leicht wachsenden Kernstadten einerseits und wieder
leicht schrumpfenden suburbanen Rdumen andererseits, wo Ansétze einer Reurbanisie-
rung erkennbar sind. Zugleich polarisiert sich in diesen Stadtregionen der suburbane
Raum: Wahrend die Mehrzahl der kleinen suburbanen Gemeinden an Bevélkerung ver-
liert, bilden einige kernstadtnahe, verkehrsmaBig gut erschlossenen Kleinstadte
Reststandorte des Wachstums. Dieses Wachstum wird gespeist von geringen, aber anhal-
tenden Zuwanderungen aus der Kernstadt, wobei nach Jahren vielfach ,blinder’ Stadt
Umland-Wanderung Lagepotenziale und Wohnumfeldbedingungen zu entscheidenden
Faktoren der Wohnstandortwahl geworden sind. Diese Standortqualitaten sind es, die
auch intraregionale Zuziige aus dem suburbanen Umland in diese Kleinstédte auslésen.
Es ist davon auszugehen, dass sich dieser Trend stabilisieren wird.

Den Negativpol zu diesen stabilen Kernen im suburbanen Raum stellen viele, zumeist
peripher gelegene neue mehrgeschossige Wohnparks dar, die nicht nur aufgrund ihres
hohen Wegzugspotenzials, sondern auch aufgrund des geringen natirlichen Wachstums-
potenzials (Anteil der Personen zwischen 19 und 35 Jahren <30%) zunehmend Wohnungs-
leerstandsprobleme aufweisen. Diese mehrgeschossigen Wohnsiedlungen sind neben vielen
Platten- und einfachen griinderzeitlichen Siedlungen in den Kernstddten die aktuellen
Problemquartiere der Stadtregionen (Herfert 2002, Wiest 2001).

AUSBLICK UND SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Polarisierung der siedlungsstrukturellen Entwicklung spiegelt sich Anfang des neuen
Jahrhunderts in Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen — letztlich trifft dies fir den gesam-
ten Osten Deutschlands zu — in einer demographischen Schrumpfungslandschaft mit
Stabilitétsinseln einerseits und rdumlichen Clustern Gberdurchschnittlichen Bevélkerungs-
verlustes andererseits wider. Damit hat sich innerhalb eines Jahrzehnts der Trend der Be-
vélkerungsentwicklung in vielen Gemeinden grundlegend veréndert. Der kleinréumigen
Suburbanisierung folgte eine groBrdumige Disurbanisierung mit wenigen Reurbanisie-
rungsinseln. Die empirische Realitét zeigt somit ein Nebeneinander von gegensétzlichen
Entwicklungstendenzen der Stadt- und Regionalentwicklung (s.a. Lépple 2001) und ein
Fehlen von eindeutigen Entwicklungsmustern.

Weéhrend in den alten Léndern konjunkturelle Schwankungen den anhaltenden Sub-
urbanisierungssprozess zeitweilig deutlich abgeschwécht haben, ist in den neuen Landern
nach dem ,Wegbrechen’ der Wohnsuburbanisierung vorerst nicht mit einer Zyklizitat der
Bevolkerungs- und Raumentwicklung zu rechnen — der langfristige Schrumpfungsprozess
ist vorgezeichnet. Szenarien der Westwanderung (Steinmann u. Tagge 2002) — basierend
auf leichten Zuwanderungen aus dem Ausland und einer Ost-West-Anpassung der
Fertilitét in den neuen Léndern — erwarten bis 2050 in Ostdeutschland im negativsten Fall
nur noch ein Potenzial von 8,6 Millionen Einwohnern, ohne Westwanderung wéren es
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13 Millionen. Aufgrund der verstérkten Abwanderung erwerbstétiger Personen wiirde sich
dann die Altlastquote® um 11,84 Prozentpunkte auf 58,6% erhdhen.

Infolge dieses langfristig prognostizierten Bevélkerungsriickganges'® und des daraus resul-
tierenden fehlenden demographischen Wachstumsdrucks ist eine Wiederbelebung der
Wohnsuburbanisierung in den neuen Léndern eher unwahrscheinlich — es sei denn, die
Rahmenbedingungen @ndern sich grundlegend. Die sich in Ansétzen zeigende Trend-
wende der Raumentwicklung dirfte deshalb — trotz des kurzen Untersuchungszeitraumes
— zunehmend an Stabilitét gewinnen.

Weitflachig ist somit im Osten Deutschlands, aufgrund der neuen Wanderungstrends, ein
anhaltender Disurbanisierungsprozess zu erwarten. Selbst in einer Stabilitatsinsel wie z.B.
Leipzig, wo es mit dem Bau des BMW-Werkes zu einem leichten wirtschaftlichen Auf-
schwung in der Region kommen sollte und in diesem Zusammenhang vielfach auch iber
eine neue Suburbanisierungswelle spekuliert wird, ist eher ein Szenario der Reurbanisierung
zu erwarten. Denn bereits heute ist voraussehbar, dass mit der ricklaufigen Haushalts-
entwicklung infolge des Geburtenlochs nach der Wende eine weitere Wohnungsleer-
standswelle ab 2010 eintreten wird. Der einst so dynamische suburbane Raum wird dann
nur noch fir wenige, die sich zudem ohne Férderung und trotz zusétzlicher finanzieller
Aufwendungen den Traum vom Eigenheim im Umland erfillen wollen, Ziel méglicher
Woiinsche sein. Steigende Infrastruktur- und Transportkosten sowie die friher oder spéter
reduzierte / wegfallende Eigentumsférderung fir Neubauten — was angesichts der Wohn-
ungsleerstdnde notwendig wiére — als auch attraktive innerstadtische Wohnalternativen im
Rahmen des Stadtumbaus Ost dirften hier eher zu einer Stabilisierung urbaner Strukturen
fihren.

Dieses Szenario gilt jedoch vorerst nur fir die wenigen Stabilitétsinseln. In Regionen demo-
graphischer Schrumpfung, insbesondere dort, wo sich Stadte mit hohen Bevélkerungs-
verlusten rdumlich konzentrieren, zeichnet sich hingegen eine deutliche Schwachung des
Netzes tragfdhiger mittlerer Zentren (Miller und Wichmann 2002) und damit eine
Gefahrdung nachhaltiger siedlungsstruktureller Entwicklungen ab. Gerade der Fakt, dass
die Stadte — und nicht der léndliche bzw. altindustrielle Raum an sich — Verlierer der aktu-
ellen demographischen Entwicklung sind, zwingt kurzfristig zu einer Profilierung der raum-
strukturellen Leitidee des Zentrale-Orte-Konzeptes im Sinne einer Konzentration der
Potenziale auf eine geringere Zahl Zentraler Orte (Danielzyk u. Winkel 2002) und zu
einer pro-urbanen Férderpolitik, weg vom Gief3kannenprinzip. Geht man davon aus, dass
sich die Arbeitsmarktsituation kurzfristig nicht éndern wird, so muss man mit einem ver-
starkten Abfluss von Humankapital aus den Stadten rechnen. Deshalb ist es umso notwen-
diger, die aktuell kleinrdumigen Konzentrationstendenzen im Siedlungsnetz, die regional-
planerisch jahrelang ohne Erfolg angestrebt wurden und sich nun als ,natiirliche’ Tendenz
anbieten, zu starken. Neue Stadtentwicklungsprogramme, die im Rahmen des Férder-
programms Stadtumbau Ost erstellt werden, sollten unter den sich abzeichnenden
Entwicklungsbedingungen deutlich die Stadt als Standort zukiinftig stabiler Lebens-
bedingungen proklamieren. Eine Pro-Stadt-Politik bedeutet nun nicht, den landlichen
(auBerstadtischen) Raum zu vernachléssigen. Auch in peripheren Réumen sind finanzielle
Anreize zur Sicherung des Humankapitals nétig. Aber angesichts des zu erwartenden
starken Bevélkerungsriickganges in Ostdeutschland dirfte das Ziel der Angleichung der
Lebensbedingungen zwischen den Regionen illusorisch, da volkswirtschaftlich nicht reali-
sierbar sein, wenn einschneidende MaBnahmen bis hin zur Auflésung von Siedlungs-
strukturen nicht geplant und umgesetzt werden, um den Schrumpfungsprozess nachhaltig
zu bewdltigen. Das schliefit ein, ,die nach wie vor bestehende Tabuisierung der
Schrumpfungsproblematik und vor allem der notwendigen Debatte um ihre politischen
Schlussfolgerungen aufzubrechen” (Miller u. Wichmann 2002).
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Siedentop (2002) kommt im Rahmen eines Ost-West-Vergleiches deutscher Stadtregionen infolge einer
sehr weitrdumigen Abgrenzung der Stadtregionen (60 km-Radius) zu dem Ergebnis, dass fir die sied-
lungsstrukturelle Entwicklung Ostdeutschlands nicht die klassische Suburbanisierung wie in den alten
Léndern, sondern die Disurbanisierung charakteristisch ist. Zugleich verweist er aber auch darauf, dass der
Terminus der Disurbanisierung in der Literatur durch die Verlagerung von Wachstumsschwerpunkten in
Regionen auBerhalb der Agglomerationsrdume belegt ist. Diesem Kontext entspricht jedoch in keiner
Weise die ostdeutsche Raumentwicklung der 1990er Jahre, die in Stadtregionen vielmehr als kleinrgumiger
Dekonzentrationsprozess — maximal in einen Radius von 15 km um die Kernstadt — unter generellen
Schrumpfungsbedingungen erfolgte. Grundsétzlich ist in diesem Zusammenhang darauf zu verweisen,
dass die Verwendung der Begriffssystematik von van den Berg und Klassen (1987) unter diesen
Rahmenbedingungen problematisch ist. Dariiber hinaus gibt es in der Literatur aber weitestgehend
Konsens hinsichtlich der Bewertung des Suburbanisierungsprozesses in Ostdeutschland als einer typischen
Phase ostdeutscher Stadtregionsentwicklung in den 1990er Jahren nach weitestgehend eigenen
Entwicklungsmustern.

auch unter Beriicksichtigung der umfangreichen Eingemeindungen nach Leipzig am 1. Januar 1999
Conrad (1980) bewertete die Stadt-Rand-Wanderung in den alten Landern hinsichtlich der Zusatz-
ausgaben der Randgemeinden fiir die Neubiirger und der weitgehend konstanten Ausgaben der Kern-
stédte sowie der die volkswirtschaftlichen Kosten fir die vermehrte Mobilitét als volkswirtschaftlich ver-
schwenderisch (s.a. Mading 2001).

Diese Gruppierungen iberdecken die demographische Schrumpfung vieler kleiner Gemeinden in den
peripheren Réumen.

Es sind weniger Wachstums-, sondern eher Stabilitétsinseln im ansonsten demographisch schrumpfenden
Raum.

Vielfach vermutet man dahinter auch einen statistischen Effekt, da sich Studenten aufgrund von Ver-
ginstigungen seitens der Universitatsstddte zunehmend mit Hauptwohnsitz am Studienort anmelden.
Selbst wenn dieser Effekt in gewissem Grade zu beriicksichtigen wdre, so ist doch gleichzeitig ein deutlich
negativer Trend bei den Fortziigen aus den Kernstadten ins Umland zu beobachten.

Dazu z&hlt Dreger (2002) u.a. Alter, Familienstand, Bildungsniveau und individuelles Erwerbseinkommen.
Er verweist darauf, dass Wanderungsbewegungen erst dann induziert werden, wenn der Nutzen des
Wohnungswechsels die Schwelle der Transportkosten ibersteigt.

Disurbanisierung ist hier als weitestgehend fléchendeckendes Phdnomen der ostdeutschen Raum-
entwicklung zu verstehen, nicht als Verlagerung von Wachstumsschwerpunkten in Regionen auBerhalb der
Agglomerationsréume.

Rentner pro 100 Erwerbstdtige

Verénderungen der Fertilitét und Alterung, die die Bevélkerungsentwicklung ebenfalls stark beeinflussen,

wurden hier nicht explizit dargestellt.

Veroffentlicht in: Raumforschung und Raumordnung, Heft 5/6 2002, S. 334-344
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FALLANALYSEN ZUM VERHALTNIS VON TRANS-
FORMATIONSPFADEN UND FORMEN DER ,SASSIGKEIT’
IN DER DEUTSCH-POLNISCHEN EUROCITY GUBEN/GUBIN

Jérg Dirrschmidt und Anna Zinserling (2001)
(Gekiirzte Fassung)

Industrial decline and loss of demographic stability are crucial issues faced by many East
German as well as east/central European cities. Guben / Gubin is no exception in this
respect. However, this paper is concerned with those who stay. Based on a comparative
analysis of two case studies from each side of the river Neisse, we attempt to show the
ambivalences involved in coming to terms with life in this German-Polish twin city. It is
assumed that this particular setting functions as a kind of ,laboratory’, insofar as it brings
together conflicting pathways of transformation, while at the same time opening border-
specific opportunity structures. Milieux located in this setting can make use of these in quite
innovative ways. To further structure this argument we develop our paper around the phe-
nomenological notion of situatedness’. We differentiate between a local (locality, flat), a
social (status, networks), and visionary (dreams, ambitions) dimension. Of particular inter-
est in this respect is the interplay between transformation processes (status-mobility, social
[self-]relocation) and intersecting aspects of Late Modernity (new mobility, the breaking up
of socioscapes). We will argue that in both case studies we can identify a strategy of gen-
erating situatedness by actively rebalancing socialist attitudes and orientations with the
socio-economic demands of postsocialist modern society. At the same time a clear impact
of the respective developmental pathways pursued by (Eastern)Germany and Poland
respectively on the milieux under investigation, can be detected. The border in turn
appears, paradoxically as it may seem, to both modify and enhance these pathway ten-
dencies. We conclude from our microscopic study that research into postsocialist trans-
formation(s) needs more emphasis on the investigation of the configuration consisting of
the logic of nationally specific pathways, regional settings (such as given by borders), and
the innovative potential of local milieux.

EINLEITUNG: HALLO IST DA (NOCH) WER?

Schrumpfung und Abwanderung sowie die damit einhergehende Erosion demographi-
scher Balance und zivilgesellschaftlicher Stabilitat erscheinen als ein Kernproblem vieler
ostdeutscher und mancher ostmitteleuropéischer Regionen und Stédte, vornehmlich derer
mit industriellen Monostrukturen (Rietdorf 2001, vgl. Musil/Strubelt 1997: 24, Maretzke
1997). Die hochbrisante Mischung aus regionalspezifischen Transformationsprozessen,
réumlich-sozialen Umstrukturierungen im Kontext der EU-Osterweiterung und die regio-
nalspezifischen, selektiven (Wieder-)Einbindungen in globale dkonomische und soziale
Zusammenhdnge legt die Vermutung nahe, dass die oben erwdhnten Probleme ein Fokus
der regional- und stadtsoziologischen Forschungen in Mittel- und Osteuropa bleiben
werden.

Wie langfristige empirische Forschungen zeigen, kommen die sozialen und demo-
graphischen Konsequenzen dieser Biindelung auch im deutsch-polnischen Grenzraum
verstarkt zum Tragen (vgl. Matthiesen 2001 i.E.). Die Stadt Guben /Gubin ist hierin
keine Ausnahme.

[...]
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In diesem Paper beschéftigen wir uns also mit den ,Dagebliebenen’, denen, die in
Guben / Gubin bleiben miissen oder wollen. Auf der Grundlage von zwei kontrastieren-
den Fallstudien von diesseits und jenseits des Grenzflusses wollen wir Formen des ,sich
Einrichtens” in den Ambivalenzen einer deutsch-polnischen Grenzstadt beschreiben. Dem
setting einer Grenzstadt kommt dabei eine gewisse Laboratoriumsfunktion zu, primar auf-
grund des sich hier ausspielenden direkten Aufeinandertreffens unterschiedlicher
Transformationspfade (vgl. Matthiesen 2001 i.E.). Es zeigt sich, dass selbst vor dem
Hintergrund geteilter Vergangenheit und gemeinsamer zukiinftiger Herausforderungen im
Hinblick auf die Osterweiterung der EU eine grenzibergreifende ,Schicksals-
gemeinschaft” (Held 2000: 400) nur bedingt wahrgenommen wird, die Lebenswelten der
Einzelnen vielmehr, wenn auch nicht ausschlieBlich so doch in entscheidendem Mafe,
durch die Logiken des deutschen (vgl. ReiBBig 1999) bzw. polnischen Transformations-
pfades (vgl. Szul 1997) gepragt sind.

Die These, dass das ,sich Einrichten’ der hier analysierten Milieus im Kontext einer
komplexen stadtischen Konfiguration aus Grenzlage und partiell konfligierenden Trans-
formationspfaden erfolgt, soll mittels des sozial-phénomenologischen Begriffs der
,Sassigkeit’ weiter strukturiert werden. Im Anschluss an Grathoff (vgl. 1989: 344, 434)
meint ,Sé&ssigkeit’ hier also einen relativ stabilen Handlungs-, Erlebens- und Sinnzusammen-
hang, wie er im alltaglichen Milieu des Einzelnen oder der Gruppe aktiv herausgearbeitet
und erhalten wird. Unter den vielféltigen Artikulationsweisen von ,Sé&ssigkeit” wollen wir
uns hier auf eine ériliche (n&herer Ortsbezug, Wohnung), sozial-kulturelle (Status, Netz-
werkzugehérigkeit), rdumlich-geografische (iberdrtliche Optionsrdume) sowie letztlich
damit im Zusammenhang eine zeitliche (Visionen, Entwiirfe) Dimension von Séssigkeit fest-
legen. Das Ineinandergreifen von Transformationsprozessen (neue soziale Schichtungen,
mobilisierte soziale und berufliche [Wieder]-Verortung) und Radikalisierter Moderne (neue
Optionsréume, das Aufbrechen von gewohnten Bezugsrahmen und Soziallandschaften)
ist hier von besonderem Interesse.

Unser Argument basiert auf der methodischen Grundannahme, dass sich soziale Realitéit
iber narrative Erzéhlungen erschlieBt und dass somit Erzéhlungen iber das eigene Milieu
immer auch Beziige zu sozialen Strukturen enthalten — insofern als das Milieu untrennbar
in diese eingelassen ist (vgl. Alheit et al 1999: 10ff.). Somit stehen die verhandelten bio-
graphischen Félle nicht als Einzelfall einer zu bestimmenden Anzahl von &hnlichen
Biographien, sondern der Fall als solcher fungiert als les- und deutbares Muster fiir eine
jeweilige gesellschaftliche Strukturlage (vgl. Wernet 2000: 19ff.). Fiir die hier entwickelte
Kontraststudie heif3t das im Konkreten, dass sich auf der einen Seite ein Fall- und damit
Transformationspfad-ibergreifendes Spannungsverhélinis aufzeigen lésst zwischen der
Kontinuit&t real-sozialistischer Einstellungen und Verhaltensmuster einerseits und dem mehr
oder weniger erfolgreichen Handeln nach den Imperativen des Marktes andererseits.
Zugleich jedoch sind die konkreten Formen solcher hybriden Milieubildungen entschei-
dend mitgeprégt durch die Grundformel des jeweiligen Transformationspfades, also sozi-
alstaatlich abgefederte ,Abwicklung’ auf der einen, 6konomische ,Schocktherapie’ im
Rahmen eines Politischen Kapitalismus auf der anderen Seite. Der Vergleich eines ost-
deutschen ,Transformationsverlierers’ und einer polnischen ,Transformationsgewinnerin’
nach dem Prinzip der maximizing difference soll die lebensweltliche Realitat dieser
Kontinuitéten und Unterschiede herausarbeiten'. Dementsprechend dient der folgende
Transformations-Ping-Pong dem kontrastierenden Zugang zu Formen von ,Séssigkeit’ nicht
dem direkten Vergleich. Dass sich jedoch die Muster der kontrastierten Milieus weder auf
die Logik eines Transformationspfades reduzieren lassen noch auf die Grenzlage allein
zuriickgefihrt werden kénnen, ist dann letztlich keineswegs ein Argument gegen diese
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Vorgehensweise, sondern vielmehr eines fir die Betonung des innovativen Potenzials der
Lebenswelt, das in der Transformationsforschung bisher eher stiefmitterlich behandelt

wurde (vgl. Thomas 1999: 36).

ZWISCHEN ,SCH(TR)UTZBURG’ UND ZUKUNFTSINVESTITION — ODER WAS
ES HEIBEN KANN, IN GUBEN / GUBIN EIN EIGENHEIM ZU BESITZEN

Olga Kowalik und Paul Geiger?, beide sind sie stolze Eigenheimbesitzer. Und beide ver-
weisen auf ebendiesen Umstand als einen Grund zum Bleiben. Damit héren die Gemein-
samkeiten aber auch schon auf. Paul. G. hat sein Haus aus langem Familienbesitz von der
Oma geerbt, deren Familie das Haus 1928 gebaut hatte. Olga Kowalik féngt nach der
Wende an zu bauen und zieht 1995 in ihr neues Haus ein, fir das sie immer noch Kredit
abzahlt. Paul G. ist geborener Gubener, Olga K. ist 1979 als junge Absolventin nach
Gubin zugezogen. Hieraus ergeben sich sehr unterschiedliche Ausrichtungen von orts-
bezogener Séssigkeit.

Paul G. befindet sich in einem (scheinbaren) Dilemma, was sein Haus angeht. Auf der einen
Seite ist es ganz klar: , Als geborener Gubener ist man bodensténdig.” Auf der anderen
wird der radikale Ausbruch aus der Gubener Misere zumindest in Erwégung gezogen:
+Wenn ich das Haus nicht hatte, wér’ ich schon léngst weg.” So wie die mehreren Tausend,
die Guben seit 1989 fiir eine scheinbar bessere Zukunft nach anderswo verlassen haben.
Somit stellt sich fir Paul G. das Abwanderungsdilemma dar als eines, das sich einfacher-
weise Uber die Sassigkeitsformel ,eigenes Haus vs. Leben im Schlafcontainer’, d.h. echte
Gubener vs. Zugezogene, definieren l&sst: ,Koffer packen geht schnell, aber nicht, wenn
man ein eigenes Haus hat.”

Das Dilemma ist jedoch nur insofern ein scheinbares, als ihm ein anderer, allgemeinerer
Widerspruch moderner bzw. transformierender Gesellschaften zugrunde liegt. Der radikale
und in jeder Weise ,grindliche’ ostdeutsche Transformationsprozess bedeutet fiir Leute wie
G. Sinnentleerung eigenen beruflichen Tuns, biographische Entwertung, Zusammen-
brechen vormals stabiler Soziallandschaften, Entwertung von Alltagswissen, Angst vor
einer sich beschleunigenden und immer komplexer werdenden gesellschaftlichen Umwelt.
Fir G. manifestiert sich dies metaphorisch im Unterschied zwischen der Welt seiner
GroBmutter, ,die 35 Jahre lang ihren Arbeitsplatz bei den Gubener Hiten hatte”, und der,
wie er sagt, ,jetzigen Zeit der Hektik, der schnelllebigen Technik und des Geschmacks”,
einer Zeit also, Uber die er mehrmals resignierend sagt, ,also dis begreif ich nich mehr”.
Was erscheint in dieser Situation logischer als der Rickzug in die Welt, die man noch
,begreift’, in die ,Normalitét’ der eigenen vier Wénde (vgl. HauBermann 1997: 24)2
Und so legt denn auch G. groen Wert auf die um das ,zu Hause’ zentrierten Alltags-
routinen, man kénnte schon fast Alltagsrituale sagen. Taglich nach der Arbeit geht es nach
Hause, wo die Frau schon auf das gemeinsame Kaffeetrinken und Fernsehgucken wartet.
Besucher sind hier nicht gerne gesehen?, weil sie ein Aufbrechen dieses letzten Schutz-
walls scheinbar selbstbestimmter ,Normalitdt’ bedeuten wiirden. Und so fishren G. und
seine Frau nun ein Leben, das strikt dichotomisiert ist zwischen der aufs Eigenheim
beschrénkten Binnenwelt, in der eine bestimmte familidre Harmonie aufrechterhalten wird,
und der AufBenwelt, die er nicht mehr begreift, aber mit der er sich wohl oder ibel in
gewissem Umfang arrangieren muss:

,Naija, und jetzt fihrn wa ooch sag ich ma 'n relativ zuriickgezogenes Leben, was wa
ooch zu DDR-Zeiten schon jemacht haben, wir sind vonner Arbeit jekommen, ham unsern
Kaffe jetrunken, und denn war de Welt draussen, und wir warn drin, ham das Hoftor zuje-
schlossen, wenn wer wollten, wen wa reinlassen wollten den ham wa reinjelassen, und
wen nich den nich, und des is jetzt jenauso.”
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In Rickbezug auf HauBermanns Beobachtung ist hier also zusétzlich in Betracht zu ziehen,
dass die Verdnderungen nach 1989 wohl einen dramatischen ,Rickzugseffekt’ hatten,
dieser aber ein Muster perpetuierte, der schon in der DDR-Nischengesellschaft angelegt
war (vgl. Nissen 1992: 14f)4 Und sicher kénnte man G.s Totalriickzug in ein durchs
lokale setting des Eigenheims gehaltene Milieu mit der Errichtung eines traditionalisierten
defensive space bezeichnen, wie er nach Castells (1996: 402) von denen errichtet wird,
die vom Leben der sich beschleunigenden Postindustriellen Gesellschaft ausgeschlossen
werden. Treffender jedoch erscheint es hier, Keims (1997: 391) Begriff des ,modern-
gegenmodernen Milieus” in Anschlag zu bringen. [...] Zwischen der Alternative von
gegenmodern+raditionalem oder mobilisiertem / globalisierten Milieu (vgl. Giddens 1994:
100ff.) werden wir hier vielmehr auf eine hybride Form von Milieu verwiesen, das die
Anforderungen der Radikalisierten Moderne reflexiv mit den noch zur Verfigung
stehenden Formen lokalisierter Sassigkeit ausbalanciert.

Wenn, wie Keim (1997: 187) vorschlégt, eine solche hybride Form von milieuhafter
Sassigkeit insbesondere fir die seit 1989 sich radikal transformierenden und damit auch
dynamisierenden Gesellschaften insgesamt zutreffend sein kénnte, sollte es nicht verwun-
dern, wenn wir ein im ersten Blick ahnliches Ausbalancieren von Dynamisierung und loka-
lisierter Sassigkeit in Olga K.s Milieu feststellen kénnen. Beim zweiten genauen Hinsehen
jedoch erschlieBen sich wesentliche Unterschiede zwischen den Séssigkeitsstrategien des
ostdeutschen ,Transformationsverlierers’ und der ,Gewinnerin’ im Kontext des polnischen
Transformationspfades.

Fir Olga K. ist lokale Sassigkeit wichtig, aber im Kontext strategischer Karriere- und
Familienplanung. Das trifft auch auf die Zeit vor 1989 zu, wo mehr noch als in der DDR
Zugang zu (addquatem) Wohnraum schwierig war. So zieht sie eigentlich nur nach
Gubin, ,weil die von Carina angebotene Stelle mit Betriebswohnung kam”. Doch auch der
Mann findet hier Arbeit, ein Kind kommt zur Welt, K.s Arbeit stellt sich als ,interessant und
gut belohnt im Vergleich zu anderen heraus”. Olga K. ist also schon damals, mit 26 Jahren
eine ,Aufsteigerin’ fir polnisch-sozialistische Verhéltnisse. Zudem lernt sie die Grenzlage
der Stadt als strategischen Volltreffer in der sich verschlechternden Versorgungslage
wdahrend der 1980er zu schatzen.

Das Verharren in der Grenzstadt Gubin stellt sich auch fir die ,schocktherapeutische’
(vgl. Szul 1997) Transformationsphase nach 1989 als strategisch richtige Entscheidung
heraus. Die sich in Guben entwickelnde ,Basardkonomie’ (vgl. Krétke 1998: 256f.)
erlaubt ihr und ihrem Mann den Schritt in die Selbstandigkeit. Mehr noch: die indirekte
Teilhabe am, wie sie es nennt, ,Gubiner Eldorado” der 1990er gibt ihr den finanziellen
Rickhalt, ein Eigenheim, wenn auch auf Kredit, zu bauen und modern einzurichten. Das
Eigenheim ist ein Statussymbol und eine Investition in die Zukunft, getragen vom Selbst-
bewusstsein des seiner Mittel und Strategien sicheren Selbstdndigen: ,Durch unseren
Status konnten wir es uns leisten ein Haus zu bauen, also haben wir es gebaut.”

Aus K.s Eigenheimbesitzerstatus folgt in diesem Kontext kein Rickzug in eine my home is
my castle-Haltung. Im Kontrast zu G. wird hier die AuBenwelt nicht ausgeschlossen. Die
Arbeitswelt wird im wahrsten Sinne des Wortes mit nach Hause gebracht. Freunde werden
zum Girillen eingeladen. Verwandte aus dem grof3stédtischen Polen und deren Kinder
erfreven sich regelmdBig der groBzigigen Anlage des neuen Domizils. Die amerikani-
schen Gasteltern des Sohnes vom letztjghrigen Sprachjahr in Kalifornien sind fir néchstes
Jahr eingeladen.

Als Statussymbol ist das Haus dariiber hinaus ein Mittel, sich und anderen anzuzeigen,
wohin man es gebracht hat und wohin man sich verortet, innerhalb der Transformations-
gesellschaft aber auch dariiber hinaus. So verweist sie einerseits auf die noch in éffent-
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licher Hand befindlichen Neubauten als ,Slums’. Andererseits berichtet sie z.B. stolz und
zugleich ein wenig verlegen, dass sie ihre Innenausstattung im Wesentlichen in Deutschland
— d.h. in Cottbus und Guben und iiber Quelle und Otto — gekauft hat, weil sie ,den deut-
schen Stil mag”. Sie meint sogar mit Blick auf ihr Eigenheim, dass sie und viele andere ihrer
Bekannten in Gubin und anderswo in Polen den ,normalen Standard, den eines Deutschen
eben”, schon erreicht haben. Dieses Vergleichen mit dem westlichen Nachbarn und best
geliebten Feind legt die Interpretation nahe, dass die ,Rickkehr nach Europa” (vgl.
Sztompka 1993: 86f) — eine der kulturellen Leitideen der polnischen Transformation —
durchaus nicht nur auf den Diskurs intellektualisierter Politiker beschrénkt ist, sondern sei-
nen, wenn vielleicht auch in konsumistisch verkiirzter Form, Niederschlag auch in der
Lebenswelt der neuen Eliten gefunden hat. Eine selbstorganisierte ,lebensweltliche West-
erweiterung’ scheint hier der ,institutionalisierten Osterweiterung’ der EU vorzuarbeiten.

[...]

ZWISCHEN ,BRIGADE’ UND ,ZNAJOMOSCI’ — ODER DIE BEDEUTUNG VON
NETZWERKEN IN DER POSTSOZIALISTISCHEN GESELLSCHAFT

Olga K. hat ihre Transformation von der Kaderleiterin in einem dem Insolvenzverfahren
entgegentrudelnden Staatsbetrieb hin zur Selbstandigen im Dienstleistungssektor und zu-
gleich (noch) Beschéftigten in der mittleren &ffentlichen Verwaltung nicht nur der eigenen
Initiative, die im ,ich habe mich selber ausgebildet” zum Ausdruck kommt, zu verdanken.
Zweieinhalb Jahre hat sie Abendstunden und Wochenenden in der Weiterbildung zur
Steuer- und Finanzberaterin verbracht. Aber dass sie heute resimieren kann: ,Es hat sich
gelohnt, jetzt bin ich happy”, dafir bedurfte es eines anderen Moments: der ,znajomosci’,
der Netzwerke von ,Bekannten’, die im Sinne gegenseitiger Loyalitat und Reziprozitat be-
stimmte Tiren fir bestimmte Leute 6ffnen oder auch schlieBen kénnen. Der Begriff ist somit
weder mit den ,Bekannten’ im (gesamt-)deutschen Wortsinn, noch ,Beziehungen haben’ im
(ost)deutschen Sinne des Wortes hinreichend abgedeckt. Er beschreibt informelle Netz-
werke der gesellschaftlichen Elite zur Statussicherung hinweg iber die Grenzen des Oko-
nomischen und des Politischen, des Offentlichen und Privaten (vgl. Staniszkis 1998).

Die hier durch die bisherige Rekonstruktion von K.s Milieu ins Blickfeld kommende
Konfiguration gesellschaftlicher Realitét tréigt Aspekte des von Staniszkis (1998) und Tatur
(1998) eingefishrten Konzepts des ,Politischen Kapitalismus'. Dieser ist u.a. gekennzeich-
net durch die schon erwdhnte formelle und/oder personelle Vernetzung von staatlichen
Akteuren und privater Geschéftswelt, d.h. spharenibergreifende Netzwerke, die den
,spontanen’ Transfer von Teilhabe an politischer Macht in 8konomisches Kapital ermégli-
chen (Tatur 1998: 358ff.). Diese Verflechtung von normalerweise ausdifferenzierten
Gesellschaftssphéren beleuchtet ein weiteres Moment des ,Politischen Kapitalismus'’,
ndmlich die Schaffung hybrider Akteure (ebd. 341f.), die es verstehen, Marktlogik und
politische Logik zu ihren Gunsten (gegeneinander) auszuspielen, und denen Status-
sicherung ebenso wichtig ist wie betriebswirtschaftlicher Gewinn.

Obwohl Elemente eines ,Politischen Kapitalismus’ sich in allen postsozialistischen Gesell-
schaften ausmachen lassen, sind jene Transformationspfade besonders betroffen, die eine
spontane Privatisierung als dkonomische Transformationsformel befolgen und die also
auch schon vor 1989 graue Sphéaren privatwirtschaftlicher Aktivitét, auch oder gerade
durch die Nomenklatura der Staatsbirokratie, zugelassen hatten (vgl. Tatur ebd. 358,
Staniszkis ebd. 375). Wenn es denn solche Ansdtze in der DDR, im Land der ,reinen Lehre’,
gegeben haben sollte, wurde ihnen sicherlich durch den griindlichen Institutionen-, Eliten-
und Ressourcentransfer (vgl. Reifig 1999: 133) weitestgehend der Boden entzogen.
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Insofern findet sich Paul G. im Kontrast zur jungen Selbsténdigen und zugleich Staats-
angestellten Olga K. in einer ganz anderen institutionellen Konstellation wieder.

Wer [...] wie Paul G. nicht Teil der sich in verantwortliche Positionen der post-sozialistischen
Gesellschaft hiniberretten kdnnenden DDR-(Verwaltungs-)Nomenklatura der mittleren und
unteren Ebene ist (vgl. Srubar 1994: 215, Fn43; Osterland 1994: 9f.) und zudem aus den
betrieblichen Netzwerken herausféllt, der hat es schwer. Obwohl oder gerade weil er von
den wohlfahrtsstaatlichen Dimensionen des totalen Institutionentransfers aufgefangen
wird. Nach kurzer Arbeitslosigkeit macht Paul G. eine Weiterbildung tbers Arbeitsamt,
kémpft sich tapfer durch Computerkurse, Kurse in Marketing, Management und Buch-
fihrung. Doch im Gegensatz zu Olga K.s Erfahrung zahlt Weiterbildung sich nicht aus,
,denn von der versprochenen Arbeit war weit und breit nichts zu sehn”. So muss er am
Ende froh sein, in eine auf finf Jahre anvisierte SAM zu rutschen, die ihn mit Aufréum-
arbeiten in der Gubener Wolle wahrscheinlich in die Rente retten wird. So hat G. eine
quasi-Brigade wieder gefunden, und die Welt scheint wieder einigermafien in Ordnung:
,Also jetzt bin ich ehrlich gesagt auch 'n bisschen zufrieden, dass man wenigstens jetzt
wieder son bisschen, ne Erfiillung is es nich, aber dass man sagen kann, man is unterje-
bracht, man is wieder unter Leuten, man hért ma was Neues, man arbeitet eben wieder,
recht und schlicht.”

Wie wichtig ihm diese ,Wiedereinbettung’ ist, zeigt sich u.a. daran, wie sehr er und seine
SAM-Kollegen versuchen, einen auch im metaphorischen Sinne ,Abrissjob’ mit Eigen-
initiative zu erfillen. Wurde friher aus den Betrieben Material und Werkzeug heraus
getragen, so bringen heute G. und seine Kollegen ihr Werkzeug mit, um trotz mangelnder
Ausstattung mit Gerdten einen ,guten Job’ zu machen.

Aus obiger narrativer Sequenz deutet sich aber auch an, dass der wohlfahrtsstaatliche
Institutionentransfer in mancher Hinsicht fir Leute wie Paul G. eher ein mixed blessing
war. In Anlehnung an Nissen (vgl.1992a: 208f.) kénnte man von einer unintendierten
,doppelten Beschéftigungsfalle’ reden. [...]

Paul G. hatte aber auch, und das ist die zweite Seite der ,Beschéftigungsfalle’, zumindest
versucht, sich anderweitig zu orientieren. Er bemiht sich, bei einigen ehemaligen Kollegen
anzuheuern, die nach der Wende selbsténdige Handwerker geworden sind. Doch trotz
eifrigen Klinkenputzens findet er keinen Wiedereinstieg in die sich neu formierenden
Netzwerke der ostdeutschen kleinen Privatisierung von unten. Zu alt, zu iberqualifiziert,
wird ihm gesagt. Und ihm wird indirekt bedeutet, dass er das Problem sei, weil die ABM
und SAM den ,Markt versauen’. G. findet sich also wider Willen in einem echten struktu-
rellen Brennpunkt der ostdeutschen &konomischen Transformation (vgl. Nissen 1992a:
210f, Fn11; Thomas 1999: 22f). Er selbst nimmt die Sache aber als nichtlegitime
Verleugnung ehemaliger kollegialer Netzwerke:

,Also wenn ich das Gejammere immer gehért habe, ah die Auftragslage gibt nicht her,
dass wir Dich einstellen, nich, und diese Rumeierei immer, komischerweise bestehn die
immer noch. Wenn man se so jehért hat damals, konnte man denken, naja morgen
machen se zu.”

Die Vermutung liegt nahe, dass es sich (bei dem oben beschriebenen Riickzug in die abge-
schottete Privatheit des Eigenheims) nur teilweise um eine Perpetuierung von DDR-Mustern
handelt. Es ist das Paradox einer nicht ganz freiwilligen Selbsteinschrénkung, einer
Selbsteinschrénkung die durch berufliche Marginalisierung und das Wegbrechen kolle-
gialer Solidaritdt zumindest verscharft wird. Es geht nicht nur um die Fokussierung der letz-
ten vertrauten Alltagsrituale, es geht auch um ein (zum Teil vorbeugendes) Vermeiden von
mehr Abhdngigkeit als jemand, der schon den Makel mit sich trégt, am Staatstropf zu
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hangen. Es geht um das Vermeiden von neuen Ablehnungen und Enttéduschungen. Wir fin-
den somit auch im Kontext des ostdeutschen Transformationspfades, wie er sich in seiner
Wirkung auf Paul G.s Milieu darstellt, Elemente von ,Politischem Kapitalismus'. Zu verwei-
sen ist hier auf die Erweiterung des Begriffs um eine ,kulturelle Dimension’, wie sie u.a. im
Verlust ziviler Gemeinschaft, kultureller Kompetenz und Rickzug auf die Kernfamilie zum
Ausdruck kommt (vgl. Tatur 1998).

GRENZKONSTELLATIONEN UND GRENZVISIONEN — ZWISCHEN ,LAND-
UNTER’ UND ,AMERICAN DREAM’

[...] AuBer [der] explizit materiellen Beginstigung durch die Grenzlage erféhrt Paul G.s
Milieu eine indirekte kulturell-symbolische Aufwertung in mehrfacher Hinsicht. An der
Grenze kann G. seine Bi-Llingualitét ein wenig gegeniiber den polnischen Grenzbeamten
ausspielen, indem er sie erst auf Deutsch radebrechen lésst, bevor man sie mit flieBendem
Polnisch Uberrascht. Nach Gubin geht es jedes Wochenende, auch um die Verwandt-
schaft der Frau zu besuchen, und jedes Mal kann G. sachlich-niichtern und doch irgend-
wie erleichtert aufs Neue feststellen: ,Denen geht et noch schlechter als uns.” Zugleich
erlaubt ihm das Wohlstandsgefélle an der Grenze, bei den Gubiner Verwandten ein
bisschen den dicken Max raushangen zu lassen.

JIch war ja immer gern gesehn, naja wir ham ja ooch immer recht viel mitgenommen, is
jenau wie die Wessis friher, wenn se in de DDR jekommen sind.”

Versténdlich dann, dass G. diesen seinen ,Balanceakt’ gerne erhalten méchte und um
etwaige Verénderungen im deutsch-polnischen Grenzraum-Status quo besorgt ist. Fir ihn
birgt die anstehende EU Erweiterung die sehr reale Gefahr des Wegbrechens eines
wesentlichen Stitzpfeilers seines Milieus. Und so wettert er denn auch in ,OstWest-
Manier’ iber die Naivitét der Polen, ,die denken, wenn se in die EU reingehen, dann
flieBen die Millionen und ihre Taschen werden immer voller, nur fir den kleinen Mann
bleibt da nicht viel Gber”. Es bedarf keiner Gbermé&figen interpretativen Anstrengungen,
um die Angst dessen herauszulesen, der selbst abhéngig ist von den ,Férdertdpfen’ des
Westens. Und so wird G. denn auch sehr deutlich, wenn es um konkrete Kooperationen
zwischen Guben und Gubin geht — etwa hinsichtlich des kursierenden Vorschlags, die
komplementdren Wohnungsleerstdnde hier und Wohnungsbedarf dort auf eine gemein-
same Formel zu bringen.

,Das wiére wohl logisch, aber wer solln das bezahln, wolln die ooch noch Wohngeld von
uns haben? ... Sicherlich ham ses schwerer da in Polen, aber ... (ringt um Worte) ... blof3
man kann se doch nich nur unterstitzen, des geht doch nich.”

G. geht es letzilich jedoch nicht um diese oder jene konkrete verwaltungstechnische
MaBnahme, sondern um ein generelles Infragestellen der grenzilbergreifenden ,Ordnung’,
die er fir sich in diesem setting halbdurchlassiger Grenzen aufgebaut hat. Und in dieser
Hinsicht verhei3t die EU-Osterweiterung nichts Gutes. G. vermutet, dass in Guben und Um-
gebung bald ,polnische Zusténde” herrschen werden, nach seinen Beobachtungen also
eine Gesellschaft der Armen und Reichen ohne nennenswerte Mittelschicht und ohne das
safety net von ABM- und SAM-Sektor. ,Und ich nehm ma an, in zehn, zwanzig Jahren
wirds hier ooch so sein — dauert nicht mehr lange.” Diese Einschétzung deutet eine er-
hshte lebensweltliche Sensitivitat fir gesellschaftliche Tendenzen an, die in ihrer grund-
séitzlichen Richtungspeilung von wissenschaftlichen Prognosen geteilt werden (vgl. Kratke
1998).

Dies lasst fir G. nur eine bescheidene Zukunftsvision zu, namlich ,abwarten, was wird hier
in Guben”, die Spirale der Hoffnungslosigkeit nach unten so lange wie méglich aufhalten,
sich in die Rente retten, mit der Aussicht auf ein bescheidenes Dasein im von Generation
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zu Generation weitergefihrten Eigenheim. Dies aber wirde nur wirklich Sinn machen,
sollte auch die (einzige) Tochter nach ihrer Zweitausbildung beim Wetterdienst in Cottbus
nach Guben zuriickkehren. Als Séssigkeit stiftendes Sinnkonstrukt ist dieser unausgespro-
chene Generationenvertrag besser als gar nichts.

,Da sag ich ooch immer, Mensch, beif}’ in den sauren Apfel, Hauptsache der Tochter
geht’s ma besser, Ambitionen hat die Tochter ja das Haus zu Gbernehm, aber man weiss
ja nie, wo se ma eingesetzt wird.”

Dass es der jungen Generation mal besser gehe, ist auch Olga K.s Wunsch fiir ihren Sohn,
aber auch fur sich. Denn auch fir sie ist der Sohn sinnstiftend, wenn er die Friichte ihrer
eigenen Anstrengungen und Entbehrungen wéhrend der ersten Transformationsphase
nicht nur erben, sondern auch weiterfishren soll.

,Also praktisch leben mein Ehemann und ich, also um dem Maciek den Status zu sichern,
nicht® Also damit er mehr Zeit firs Leben hat, nicht, und nicht nur Arbeiten.”

Und so sind die weiteren Markierungspunkte des durch den Sohn (weiter) zu tragenden
Familienaufstiegs schon klar vorgezeichnet: Studium in den USA, Praktikum bei einer ame-
rikanischen Bank. Und Olga K. steht mit dieser Amerikaorientierung des Nachwuchses
nicht alleine in der Gubiner Lokalelite, wie oben schon angedeutet. Man darf annehmen,
dass hier zum einen eine lebensweltliche Reflexion auf die Ausrichtung des politischen
Diskurses erfolgt, der zwar die Anbindung an Europa sucht, aber gleichzeitig auch anglo-
amerikanische Affinitdten im Detail hat. Zumindest ist klar, dass der ,bequeme’ deutsche
Transformationspfad fir Olga K. weniger als Bezugsrahmen geeignet ist, da er wenig mit
ihren eigenen Erfahrungen von sozialer Polarisierung in Gubin und dem eigenen
Nachdruck auf Eigeninitiative und Selbsténdigkeit résoniert. Ihre Trdume und Visionen sind
auf den American Way of Life gerichtet, nicht auf Deutschland. Das kommt nicht nur in der
Orientierung des Sohnes, sondern auch im selbstversténdlichen shopping mit VISA-Card
in Guben und Cottbus, mit dem alltéglichen Internet-Surfen, aber auch Statussymbolen wie
Johnny Walker Black Label Whisky zum Ausdruck. Diese Aufzéhlung figt sich ein in den
schon erwdhnten direkten Vergleich des eigenen Eigenheims mit dem der amerikanischen
Gasteltern des Sohnes.

[...]

SCHLUSS: ,SICH EINRICHTEN’ ZWISCHEN ,UNTERGEBRACHT SEIN‘ UND
,STATUSSICHERUNG’

Paul G. und Olga K. mégen sich gelegentlich in Guben oder Gubin iber den Weg lau-
fen. Sie leben in derselben Stadt und doch nicht in derselben Stadt. lhre Milieus, abgese-
hen von unterschiedlichen Generations- und Soziallagen, sind wesentlich von den unter-
schiedlichen Transformationspfaden Ostdeutschlands und Polens mitgeprégt. Wéhrend
beide Milieus sich im Spannungsfeld von (lebensweltlicher) sozialistischer Hinterlassen-
schaft einerseits und den Optionen postsozialistischer und zugleich radikalisierter
Moderne andererseits bewegen, sind ihre Séssigkeitsstrategien doch wesentlich andere.
Trotz scheinbar analoger Entscheidung zum (Ver-)Bleiben sehen wir auf der einen Seite die
vergleichsweise reaktive Grundeinstellung des passiven Aushaltens im Emanationsfeld des
bundesdeutschen Wohlfahrtsstaates, wéhrend wir auf der anderen Seite eine Strategie
der progressiven Statussicherung finden. ,Sich einrichten’ in Guben / Gubin kann also sehr
verschiedene Dinge meinen und auch sehr verschiedene Grundstimmungen ausdriicken.
Ursachen hierfir sind die geteilten und doch nicht so einheitlichen socialist legacies
(z.B. ,Doppelstrategie’ in Bezug auf Eigentum in Polen stérker ausgeprégt) einerseits und
die unterschiedlichen institutionellen Transformationslogiken fir die Periode nach 1989
(z.B. top-down vs. bottom-up Privatisierung) andererseits.
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Wie die vergleichende Analyse der betrieblichen im engeren Sinne und der sozialen Netz-
werke im weiteren Sinne deutlich machte, ist es angebracht, die abstrakte Gegeniber-
stellung von institutionellen Rahmenbedingungen und sozialistischer (lebensweltlicher)
Hinterlassenschaft noch einmal néher zu beleuchten, wenn es um die Blockade(n) trans-
formatorischer Entwicklungen geht. Wie das Beispiel Olga K.s zeigte, haben hier unter
spatsozialistischen Bedingungen gekniipfte ,znajomosci’ wesentlich die Option zur Selbst-
stéindigkeit generiert. Thomas (1999: 17f.) spricht hier treffend vom ,Paradox der kreativen
Offnung einer marktwirtschaftlichen Rolle, (die) sich lebensweltlichen Ressourcen der
sozialistischen Gesellschaft verdankt”. Und wie Paul G.s Geschichte zeigte, kann umge-
kehrt die Strategie des kompletten Institutionentransfers diese Handlungspotenziale eher
blockieren als freisetzen, indem sie paternalistische Grundhaltungen perpetuiert und so
eine ,doppelte Beschaftigungsfalle’ generiert.

Diese Beobachtungen legen nahe, dass die lebensweltliche Dimension der postsozialisti-
schen Transformationsprozesse weitere Beachtung verdient. Wissen um die Einbettung von
Akteuren in ,znajomosci-Netzwerke oder um die Motivationsstruktur eines relativ weich,
aber doch zugleich auch unfreiwillig im ,safety net’ bundesdeutscher Sozialmafnahmen
Gelandeten ist wichtig fir die Tragféhigkeit von Konzepten wie lernenden Regionen. Das
,zu sich selbst finden’ von Regionen hat sicherlich auch eine lebensweltliche Dimension,
die bis ins individuelle Milieu nachverfolgt werden kann. Discouraged persons, wie es im
polnischen Verwaltungsdiskurs (Quarterly Analysis 2000: 2) heif3t, produziert nicht nur
der sozialstaatlich weniger abgefederte polnische Transformationspfad. Auch Paul G.,
und noch mehr seine polnische Frau, kénnen dieser Kategorie zugerechnet werden.

Es lasst sich zudem aus dieser kontrastierenden Fallstudie heraus argumentieren, dass ein
wesentlicher Teil der ,Kosten postsozialistischer Transformation in die Lebenswelt externa-
lisiert werden, mit noch wenig vorhersehbaren Konsequenzen fir zivilgesellschaftliche
Entwicklungen. Paul G.s Angst, eines Tages ,problembehaftet aus dem Fenster zu gucken’
— eine Aussage lange vor dem berihmt-beriichtigten Statement des Matthias Gabriel —
spricht Bande in dieser Hinsicht. Doch auch Olga K.s Sohn wird eine Birde generations-
ibergreifender lebensweltlicher Sinnstiftung auferlegt, die dieser mit Bravour meistern,
aber daran auch zerbrechen kann. So kann aus der 6konomischen ,Schocktherapie’ noch
ein phasen-, sprich generationsverzégertes lebensweltliches crash-landing werden.
Bemerkenswert ist auch, dass beide ,Falle’ versuchen, generationsiibergreifende Sinn-
stifftungen zu generieren, die die Mobilitdt der Jungen in die Lokalitét zuriickzubinden
suchen. Legt dieser lebensweltliche Fingerzeig nicht nahe, regionalen Brain Drain Gber
generationsspezifische MaBnahmen zu verlangsamen bzw. zu stoppen, also lokale
Perspektiven fir die Jungen als Motivation fir die Ortsbindung ihrer Eltern?

Die vorgehende Fallanalyse macht letztlich deutlich, dass im ,Europa ohne Grenzen’
Grenzen wie die zwischen Guben und Gubin von entscheidender Bedeutung fir die
Ortsbindung von Milieus sind. Auf der einen Seite scheint der direkte Zusammenprall unter-
schiedlicher Transformationspfade lebensweltliche Inklusionen zu beférdern. Erinnert sei
nur an G.s Entsetzen iber den Vorschlag, Wohnbelegungen iber die Neif3e hinweg aus-
zugleichen. Oder an Olga K.s eher aufs ,nijtzliche’ Minimum beschrénkte Grenzgénger-
Aktivitat. Auf der anderen Seite modifiziert die Grenze Transformationspfade, oder besser:
deren lebensweltliche Logiken. Der ,Transformationsverlierer’ Paul G. erfshrt eine Auf-
wertung seines Milieus im Leben iber die Grenze hinweg, wahrend die ,Transformations-
gewinnerin’ Olga K. die Grenze eher meidet ob der ihr — wenn auch nur momentan und
voriibergehend — widerfahrenden Statusverletzung. Dennoch erklért sich ihr Statusgewinn
im Kontext des polnischen Transformationspfades erst aus dem indirekten Partizipieren aus
dem Grenzhandel. Grenzen haben ihre eigenen Logiken. Sie greifen modifizierend in
Transformationspfadlogiken und die darin eingebetteten Milieus ein.
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Diese sind zugleich die ,Einstiegsfélle’ unseres unter der Leitung von PD U. Matthiesen bearbeiteten DFG
Projekts Grenzmilieus und Deutungsmuster im Transformationsprozess: der Fall der deutsch-polnischen
Doppelstadt Guben / Gubin.

Die Namen sind Anonymisierungen

Wie auch der Interviewer erfahren musste. Ganz entgegen géngiger biographischer Forschungspraxis
bestand der Interviewee, explizit aus den oben angefihrten Griinden, darauf das Gespréch an einem
,neutralen’ Ort zu fishren.

Es bleibt festzuhalten dass diese spezielle Interviewsequenz (im Kontext des Gesamtinterviews mit G.) den

Unterschied zwischen DDR-Nische und Totalriickzug ins Private nach 1989 zu sehr verwischt.

Erschienen in: Nachrichtenblatt zur Stadt und Regionalsoziologie 16(1), 2002, S. 89—106
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RISIKEN UND NEBENWIRKUNGEN DES STADTUMBAUS
Matthias Bernt (2003)

Seit ungeféhr vier Jahren gehéren Leerstand und Stadtumbau zu den am meisten disku-
tierten Themen in der deutschen Stadtentwicklung. Seit 2001 l&uft das Bund-Lénder-
Programm Stadtumbau Ost mit einem Umfang von 2,5 Milliarden Euro, in dem erstmals in
der Geschichte der deutschen Wohnungspolitik der ersatzlose Abriss von Wohnraum
geférdert wird. In einer Reihe von Orten (z.B. Schwedt, Hoyerswerda, Wolfen, Weiwasser)
wurde der Abriss bereits in gréf3erem Umfang in Angriff genommen, in Gber 200 weiteren
ostdeutschen St&dten liegen Plane dafir vor.

Trotzdem ist die Stimmung in der mit dem Stadtumbau befassten Fachéffentlichkeit zurzeit
eher skeptisch. Denn mit dem Stadtumbau ist eine ganze Anzahl an neuven Problemen auf-
getaucht und in zunehmendem Maf3e zeigt sich auch hier die altbekannte Tatsache, dass
Formulieren und ,Anpacken’ einer Aufgabe noch lange nicht ihre Lsung bedeuten,
sondern dass im Umgang mit Schrumpfungsprozessen neue Wege beschritten werden
missen. Die deutsche Stadtentwicklung befindet sich dabei am Anfang einer langen
Entwicklung voller Risiken und unter der Gefahr nicht intendierter Nebenwirkungen.

STADTPLANUNG UND STADTUMBAU

Ein erster kritischer Punkt betrifft bereits die planerischen Grundlagen. Um den Stadt
umbau planerisch zu stevern, haben fast alle betroffenen Stédte in den letzten zwei Jahren
Integrierte Stadtentwicklungskonzepte (INSEK) erarbeitet, die die einzelnen Maf3nahmen
zu einem ,zukunfisfahigen, sinnvollen Ganzen” (Ausschreibungsunterlagen BMVBW) ver-
binden sollten. Die Ergebnisse dieses Planungsprozesses sind eher erniichternd. Eine erste
Auswertung des BMVBW bescheinigt den Wettbewerbsbeitrédgen, nur wenig Innovatives
hervorgebracht zu haben. Ein Grofiteil der Beitréige leide an Mangeln in der Bevélkerungs-
prognose, einem zu engen Fokus auf die fir den Stadtumbau ausgewdhlten Stadtteile,
unfertigen Finanzierungsplénen, einer unzureichenden Beriicksichtigung wohnungswirt-
schaftlicher Aspekte und einer mangelhaften Abstimmung mit den Stadtumlandgemeinden

(vgl. http://www.bmvbw.de/Aktuelles-.756.18785/.htm)

Offenbar befindet sich die Erstellung Integrierter Stadtentwicklungskonzepte in einem nur
schwer |&sbaren Dilemma: Einerseits soll sie eine umfassende, langfristige Zielplanung vor-
legen, die eine ,nachhaltige Entwicklung’ und ein ,sinnvolles Ganzes' des Stadtumbaus in
die Wege leitet. Andererseits soll das vorgelegte Konzept — angesichts des Problemdrucks
auch véllig nachvollziehbar — kurzfristig umsetzbar sein und praktikable Schritte ermégli-
chen. Die Umsetzung dieser Schritte soll dariiber hinaus durch das Mitwirken eigeninter-
essierter Dritter (Wohnungsunternehmen, Umlandgemeinden) erfolgen, deren Interessen
dementsprechend in die Planung eingepasst werden missen. Etwas salopp formuliert: die
Kommunen wurden durch die Vergabe von Férdermitteln und Prémien in einem kurzfristig
angelegten Bundeswettbewerb motiviert, mit knappen Planungsressourcen bei notwendig
unsicheren Prognosen, mit ungeniigendem Informationsstand und ohne sicheres Wissen
um die Durchfihrbarkeit innerhalb kiirzester Zeit eine véllig neue Planung vorzulegen.
Diese Planung soll die oft entgegengesetzten Interessen verschiedenartiger lokaler Wohn-
ungsanbieter integrieren, mit den Nachbargemeinden und der Offentlichkeit abgestimmt
sein und zu einem Konsens fihren. Es ist wohl kaum tbertrieben, ein solches Vorhaben als
,gewagt’ zu bezeichnen.
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Auf Grund dessen vermochten die INSEK's zwar einerseits die Diskussion Gber ein un-
bequemes Thema anzustoflen und einen Orientierungsrahmen zu erarbeiten. Auf der
anderen Seite enthalten sie aber notwendig regelméfig eine ganze Reihe von ,offenen
Posten’, deren Relevanz sich erst in der Durchfihrung zeigt. Sie sind darauf angewiesen,
ihre Ziele — quasi ,huckepack’ — durch das Handeln Dritter (vor allem der Wohnungs-
eigentimer) umzusetzen.

INTERESSENAUSGLEICH: KONSENS ODER NONSENS?

Die Integration wohnungswirtschaftlicher Interessen und stadtebaulicher Bedirfnisse ist vor
diesem Hintergrund ein zentraler ,Knackpunkt’ fir die Umsetzbarkeit des Stadtumbaus.
Gleichzeitig ist sie bislang fast vélliges Neuland und erste Erfahrungen, die in den letzten
Jahren mit dem Thema gesammelt wurden, sind eher erniichternd.

Die Anforderung, durch einen Abriss eigener Bestdnde eine Stabilisierung des Wohnungs-
marktes zu beférdern, trifft die ostdeutsche Wohnungswirtschaft in einer schwierigen
Situation. Die Belastungen, die sich aus der Kombination von ,Altschulden’, Kreditriick-
zahlungen und Wohnungsleerstdnden ergeben, haben hier inzwischen Ausmaf3e erreicht,
bei denen ein grofier Teil der betroffenen Wohnungsunternehmen kaum noch in der Lage
ist, seine wirtschaftliche Existenz aufrecht zu erhalten. Es ist darum leicht verstandlich,
warum die Wohnungswirtschaft durchaus ein intensives Interesse an der raschen Be-
seitigung von Marktiberhéngen hat, obwohl sie dadurch Vermégenswerte verliert. Denn
auch fir leer stehende Wohnungen fallen Belastungen fir Bewirtschaftungskosten,
,Altschulden’ und Zins- und Tilgungsleistungen fir angelaufene Modernisierungsdarlehen
an — ohne dass ihnen entsprechende Einnahmen entgegenstehen. Ein Abbau der Uber-
stande wiirde die Wohnungsunternehmen also in relevantem Ausmaf3 von iberflissigen
Bewirtschaftungskosten befreien und ihre Kostenbilanz verbessern.

Trotzdem erweist sich eine Einigung der Wohnungsmarktakteure mehr und mehr als
Kernproblem des Stadtumbaus. Da es theoretisch fir jeden einzelnen Eigentimer am
besten wére, wenn alle anderen Eigentimer so lange ihre Besténde vom Markt nghmen,
bis wieder geniigend Nachfrage fir die eigenen leeren Besténde vorhanden ist, ergibt
sich hier ein klassisches, aus der Theorie rationalen Handelns bekanntes free-rider-pro-
blem: wenn einerseits alle Marktteilnehmer von der Marktbereinigung profitieren, ande-
rerseits aber nur die die Kosten dieser Maf3Bnahme tragen, die Rickbau selbst durchfihren,
kommt der ,Trittbrettfahrer’ am giinstigsten weg. Denn er kann am allgemeinen Nutzen teil-
haben, ohne eigene Kosten und Risiken tragen zu missen. Allerdings fihrt diese
Kalkulation — da sie fir alle Akteure gleichermafBen gilt — zu einer allgemeinen Handlungs-
blockade, die sich auch mit einer Analogie zum Gesellschaftsspiel Mikado beschreiben
l&sst: Wer sich als erster bewegt, hat verloren. Diese wechselseitige Blockade hat in den
letzten zwei Jahren zu intensiven Diskussionen iber einen ,Interessenausgleich’ zwischen
verschiedenen Wohnungsanbietern gefishrt — bislang jedoch fléchendeckend mit nur
wenig ermutigenden Ergebnissen. Uber das Chemnitzer Modell, den Leipziger Pakt der
Vernunft, Grundstiickspools und Unternehmensfusionen wurde zwar viel diskutiert, aber in
der Praxis wenig umgesetzt.

WER REIBT AB?

In der Fachdiskussion stéf3t man darum zunehmend auf die Tendenz, das unerfreuliche
Thema einfach ad acta zu legen und mit der Marktbereinigung dort zu beginnen, wo
sie durchsetzbar ist. Im Ergebnis dessen ist der Stadtumbau heute im Wesentlichen zu
einer Sache der kommunalen und genossenschaftlichen Vermieter geworden. Der Grund
dafir findet sich vor allem im Altschuldenhilfegesetz, das die ehemaligen Kommunalen
Wohnungsverwaltungen (KWV) und Arbeitwohnungsbaugenossenschaften (AWG) zu
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besonderen Zins- und Tilgungszahlungen auf ,Altschulden” in Héhe von 150,- bzw. 250,-
DM/m?, auch fir leer stehende Wohnungen, zwingt. Fiir die Bereitschaft der betroffenen
Wohnungsunternehmen zum Abriss eigener Bestande ist die ,Altschulden’-Belastung von
kaum zu unterschétzender Bedeutung. Denn die Verknipfung von Altschuldentilgung und
Wohnungsabriss ist fir die betreffenden Unternehmen eine einzigartige Gelegenheit,
einen wesentlichen Kostenfaktor los zu werden. Im Unterschied zu allen anderen Wohn-
ungsunternehmen haben die in den Geltungsbereich des Altschuldenhilfegesetzes fallen-
den kommunalen und genossenschaftlichen Unternehmen darum vom Abriss eigener
Besténde zumindest eine Erleichterung ihrer Schuldenlast zu erwarten.

Anders als bei anderen Vermietertypen kann der Abriss eigener Besténde darum fir kom-
munale und genossenschaftliche Wohnungsunternehmen zu einer Verbesserung ihrer
Situation fihren. Hinzu kommt, dass die Besténde dieser Unternehmen im Allgemeinen
sehr stark auf wenige Standorte und wenige, 6rtlich geballte Bautypen (,Platten’) konzen-
triert sind. Die eigene betriebswirtschaftliche Situation ist daher enger als bei anderen
Vermietertypen mit der Entwicklung der jeweiligen Immobilienlage verkniipft. Durch diese
Konzentration haben kommunale und genossenschaftliche Wohnungseigentimer in Ost-
deutschland oft nicht nur eine hohe Féahigkeit zur Durchsetzung von iber die Einzel-
immobilie hinaus gehenden teilrdumlichen Entwicklungskonzepten, sondern auch ein
hohes Interesse an der Entwicklung von Standorten.

Entsprechend haben die ostdeutschen kommunalen und genossenschaftlichen Wohnungs-
unternehmen mit gro3en Bestéinden an industriell gefertiglen Wohngebduden in den letzten
Jahren tber ihren Verband sehr intensiv die Diskussion um den Stadtumbau Ost vorange-
trieben und dominieren das Abrissgeschehen sowohl intellektuell als auch in der konkreten
Umsetzung. Sie sind faktisch die Trager der Wohnungsmarktbereinigung, wahrend alle
anderen Eigentimertypen sich kaum am Abriss beteiligen, aber von der Sanierung des
Immobilienmarktes profitieren. In Folge dieser Schieflage konzentriert sich die Bestands-
reduzierung auch im Wesentlichen auf den Bestand dieser Vermieter, d.h. auf die ,Platte’.

MIETER FREI HAUS?

In der gegenwdrtigen Stadtumbaupraxis erstaunlich wenig reflektiert ist auch die
Problematik der Einbindung der Bewohner in die geplanten Stadtumbaumaf3nahmen. Das
ist umso erstaunlicher, als ein Rickbau von (nur selten komplett leer stehenden) Wohn-
gebduden, angesichts der nach wie vor in Ostdeutschland ausgeschlossenen ,Verwertungs-
kindigung’ ohne die Mitwirkung respektive den Auszug der noch in ihnen wohnenden
Mieter unméglich ist. Die meisten abrisswilligen Wohnungsunternehmen haben zudem
durchaus auch ein Interesse daran, Mieter zu halten und mit ihnen ihre Verbleibebestdnde
aufzufillen. Fir eine Integration der vom Abriss betroffenen Bewohner gibt es also gute,
praktische Grinde.

Trotzdem erfolgt die Beteiligung der betroffenen Biirgerinnen und Birger im Allgemeinen
punktuell, scheibchenweise und oftmals erst zu einem sehr spéten Zeitpunkt. Um ,Geriichte-
kichen’ und ,Panikreaktionen’ zu vermeiden, tendieren abrisswillige Vermieter meist dahin,
Informationen und Diskussionen nur ,scheibchenweise’ fir den jeweils néchsten Um-
setzungsschritt zur Verfigung zu stellen. Auch eine dezidiert 6ffentliche Sozialplanung
erfolgt nur selten. Meist werden die Umsetzung der Mieter und die Konditionen, zu denen
sie geschieht, der individuellen Aushandlung zwischen den jeweiligen Mietern und
Vermietern berlassen.

Der Abriss der eigenen Wohnung stellt sich dadurch vielen Mietern als ein oft sogar pau-
schal akzeptierter, aber trotzdem kaum beeinflussbarer, von auBen kommender Eingriff in
die eigenen Lebensverhdltnisse dar. Das ist besonders problematisch, da die eigene
Wohnung angesichts der rasanten Verénderungen des letzten Jahrzehnts gerade fir viele
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Ostdeutsche mit langer Wohndauer zu einer Art letztem Riickzugsgebiet geworden ist, in
dem man sein eigener Herr ist — my home is my castle. Der Abriss des Wohnbereiches wird
entsprechend als Versuch der Enteignung, als Angriff auf die Privatsphére erlebt. Dadurch
wird die R&dumung der Wohnung etwas anderes als ein freiwilliger, auBerhalb dieses
Kontextes stehender Umzug. Denn die WahImdglichkeiten sind hier mehrfach begrenzt:
die Wahl des giinstigsten Zeitpunktes ist beschrénkt, ebenso das Angebot an
Umsetzwohnungen durch den Vermieter.

Wollen Bewohner diese Beschrdnkungen nicht akzeptieren, kénnen sie sich ihnen aller-
dings entziehen, indem sie sich selbst eine Wohnung suchen. Angesichts entspannter
Wohnungsmérkte haben sie dazu meist die Mdglichkeit. In Anbetracht ihrer starken
Rechtsposition kénnen sie sich auch entschlieBBen, in ihrer Wohnung zu bleiben und so
lange zu ,pokern’, bis sie ein gutes Ersatzangebot kriegen. Neben dem Eingehen auf den
Waunsch ihres Vermieters haben Mieter also auch andere Handlungsméglichkeiten. Fir
welche sie sich entscheiden, héngt von den Umsténden ab.

Modellhaft lassen sich diese Entscheidungsméglichkeiten, die Mietern in vom Abriss
betroffenen H&usern offen stehen, auf drei verschiedene Typen ibertragen, die A.
Hirschman in einer klassischen Studie entwickelt hat, um zu zeigen, wie Menschen auf uni-
bersichtliche Situationen reagieren kénnen [vgl. Abb. 1]: Sie lauten Exit, Voice und
Loyality. Das lasst sich auch auf die Entscheidungsméglichkeiten Gbertragen, die Mietern
in vom Abriss betroffenen H&usern offen stehen: Exit wére dann gleichbedeutend mit
Wegzug, Voice mit Widerstand oder Protest und Loyality mit einem Umzug zu den ange-
botenen Konditionen. Entscheidend ist dabei, dass alle drei Handlungstypen rationale
Optionen sind, bei denen die Entscheidung fir einen Handlungstyp aus einer Abwégung
von Einschatzungen iber Vor- und Nachteile resultiert. Die Variablen einer solchen
Entscheidung werden in nachstehender Tabelle aufgelistet:

Abb. 1: Entscheidungsschema abrissbetroffener Mieter
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GEFAHRLICHE ABWARTSSPIRALEN

Eine Konzentration der Abrisse auf die ,Plattenviertel’ ohne ein gleichzeitiges Aufwertungs-
konzept fir die Verbleibebesténde kann vor diesem Hintergrund sogar Entwicklungen
beschleunigen, die eigentlich durch den Stadtumbau aufgehalten werden sollten. In der
Folge ist auch ein Szenario vorstellbar, in dem die ,Plattenviertel” sukzessive abgewertet
werden und sich zu ,sozialen Brennpunkten’ entwickeln. Die drohende Wirkungskette |&sst
sich plastisch wie folgt beschreiben:

Die Unsicherheit Gber die Zukunft der ,Plattenviertel’ kénnte zunéchst in eine allgemeine
Investitionsblockade miinden, einen Prozess, der aus den USA als redlining bekannt ist.
Durch das Zusammenwirken von Mieterfluktuation, Zukunftsunsicherheit und Investitions-
blockaden wiirde in den betroffenen Vierteln ein filtering-down-Prozess einsetzen, der in
eine kumulative Abwdrtsspirale miinden kann und wie eine Kettenreaktion verléuft [vgl.
Abb. 2]: Durch Unsicherheit Gber die Zukunft, fehlende Investitionen in Wohnsubstanz und
Infrastruktur verschlechtert sich die Konkurrenzf&higkeit der dortigen Bestdnde gegeniiber
Alternativangeboten (z.B. im sanierten Altbau oder im Eigenheim). Das motiviert weitere
Wegziige, so dass der Leerstand steigt. Der steigende Leerstand fihrt wiederum bei den
betroffenen Vermietern zu weiteren Erlésriickgéngen, so dass ihnen noch weniger Mittel
fir Investitionen zur Verfigung stehen. Sie sind daher nicht mehr in der Lage, den noch
bestehenden Modernisierungsstau abzubauen und missen sukzessive auch an
Instandhaltung und Service sparen — wodurch sich die Marktposition der von diesen
Vermietern verwalteten Plattenbauten weiter verschlechtert. Der durch den Bevélkerungs-
verlust vor Ort bedingte Rickgang an zahlungskréftiger Nachfrage trifft schlieBBlich auch
das lokale Gewerbe, das mit Umsatzeinbuf3en zu kémpfen hat, die ab einer bestimmten
Schwelle nicht mehr getragen werden kénnen. Zusdtzlich zur Verschlechterung der
Wohnsubstanz dinnt sich also auch die Dienstleistungs- und Gewerbestruktur aus. Es gibt
also immer weniger Griinde, in dem betroffenen Viertel wohnen zu bleiben, so dass die
Bereitschaft zum Wegzug weiter steigt. Mit sinkenden Bewohnerzahlen ist schlieflich
irgendwann ein Punkt erreicht, an dem die Unterauslastung der sozialen und technischen
Infrastruktur so gravierend wird, dass sich die finanzschwache Kommune ihren Erhalt nicht
mehr leisten kann. Sie wird daher zuriickgebaut oder aufgegeben, der Gebrauchswert
des Viertels verschlechtert sich weiterhin, weitere Bewohner ziehen weg ...

Abb. 2: Die Leerstandsspirale
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Die Wirkungskette der ,Abwadrtsspirale’ funktioniert dabei sowohl mit als auch ohne
Rickbau. Wahrend ein Abwarten sukzessive die Vermieter in den Ruin treibt, kann ein Stadt-
umbau ohne klare Zukunftsaussichten die Unsicherheit der Mieterhaushalte vergréern und
zu einer Flucht aus dem — sei es auch nur potenziell betroffenen — Bestand fihren.

Ohne eine Zukunftskonzeption wére dann also mit dem Abriss nicht der Wohnungsmarkt
wieder in Gang, sondern marktgesteuerte Abwertungsketten in Bewegung gesetzt wor-
den. Die Folgen fir die Stédte wéren: eine Abwertung der ,Plattensiedlungen’ und eine
Herausbildung von ,sozialen Brennpunkten’ in bislang gut sozial durchmischten Gebieten.

DIE STEUERUNG VON SCHRUMPFUNG

Fragt man nach ,Risiken und Nebenwirkungen des Stadtumbaus’, landet man also unab-
dingbar bei Fragen, die die politische Steuerung von Schrumpfungsprozessen betreffen.
Diese Fragen berilhren nicht nur die aktuelle Planungspraxis, sondern sie betreffen
Kernbesténde des deutschen Stadtplanungssystems. Dominante Aufgabe dieses
Planungssystems war es in der Vergangenheit immer, Wachstumsprozesse zu lenken und
mit sozialplanerischen SchutzmaBBnahmen zu begleiten. Diese Planung war (und ist) im
Wesentlichen eine Angebotsplanung, bei der es darum ging, in die Stadte drangende
Investitionen so zu steuern, dass sie sich vertraglich tber den Raum verteilten und soziale
und &kologische Spannungen dabei vermieden oder gemildert werden konnten. Sie funk-
tionierte, weil Stadtentwicklung (respektive Schaffung von neuen Bauflachen und Neubau)
als privates Geschaft funktionierte, das geniigend Rendite abwarf, um auch den Erforder-
nissen der gesellschaftlichen Reproduktion geniigen zu kénnen.

Unter Schrumpfungsbedingungen éndern sich diese Vorzeichen grundlegend. Denn der
Abriss nicht mehr bendtigter Strukturen schafft unmittelbar Gberhaupt keinen privaten
Gewinn, sondern nur Kosten. Auch die unter Umstdnden durch den Abriss méglich wer-
dende Aufwertung von Lagen durch die Schaffung neuer Freifléachen und Grinanlagen
kann nur sehr begrenzt neue Gewinnméglichkeiten fir die Immobilienwirtschaft &ffnen.
Denn kurz-, mittel- und langfristig wird die Bevdlkerung Ostdeutschlands weiter zuriickge-
hen und mit ihr der Bedarf an bebauter Fléche. Es gilt also nicht nur, kurzfristig
Fehlfunktionen des Immobilienmarktes zu beseitigen, sondern langfristig eine Stadt und
Regionalentwicklung zu organisieren, die bereits bebaute Réume mit wenig Aussicht auf
private Gewinne entwickelt. Anstatt Investitionen zu kanalisieren und Raum fir herein-
dréngende und wachsende Nutzungen bereit zu stellen, muss sie neue Nutzungen fir
léngst erschlossene Raumkomplexe entwickeln.

Mit dieser Umorientierung wird aber auch der Sockel, auf dem die Mehrzahl der zur
Verfigung stehenden Planungsinstrumente steht, vakant. Denn an die Stelle eines ,Pokers’
zwischen o&ffentlichen Bedirfnissen und privaten Gewinnen tritt unter Schrumpfungs-
bedingungen ein Handeln tber die Ubernahme von Kosten. Wenn das ,Planungsspiel’
aber statt aus einer Beteiligung an Gewinnen nur noch aus einer Verteilung von Verlusten
besteht — wer sollte dann Lust haben, an ihm teilzunehmen2 Fir die Steuerung von
Schrumpfungsprozessen wird also ein Akteur gesucht, der unabhdngig von eigenen
Renditeinteressen ist, die Fahigkeit zu Ubergreifendem Interessenausgleich hat und die
Kapazitdten besitzt, umfangreiche Kosten auch ohne Gegenleistung zu Gbernehmen. In
Theorie und Praxis gibt es nur einen institutionellen Akteur, der dazu in der Lage ist: den
Staat. Ein Beibehalten der Steuerungsanspriiche bedarf daher auch notwendig eines
Nachdenkens iber eine Reetatisierung der Stadtentwicklungspolitik.

Veroffentlicht unter: www.schrumpfende-stadt.de
Eine Langfassung dieses Beitrages ist als UFZ-Diskussionspapier 5/2002 erschienen und
kann unter www.ufz.de/(de)/spb/oekus/disk-papiere/2002-05.pdf abgerufen werden.
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LOKALE WISSENSMILIEUS ALS POTENZIALE DER POST-
SOZIALISTISCHEN STADTENTWICKLUNG
Ulf Matthiesen (2003)

Dieser Text thematisiert in drei Schritten die gestiegene Relevanz von Wissen und ihren
Tragergruppen gerade auch fir die ,postsozialistische Stadtentwicklung im Umbau’.
Dabei soll zugleich kenntlich werden, wie ambivalent die wissensgesellschaftlichen
Impulse fir die Entwicklung ostdeutscher Stadtregionen vielfach zunéchst sind. Mit diesen
Ambivalenzen missen Ansdtze zur Starkung der Verfahrenskreativitat in der Stadtent-
wicklung kreativ umzugehen lernen.

Den Hintergrund fir das Folgende bildet die Uberzeugung, dass kreative Raum-Analysen
im Praxis-Forschungsiibergangsfeld zugleich dreierlei leisten mijssen:

= Kritische Analysen

- Entwicklung von Orientierungswissen

- Starkung der Akteursebene, insbesondere auf lokaler und regionaler Ebene

1. ZUR LAGE

Ostdeutsche Peripherien in der Wissensgesellschaft — Brain Drain und
lokale Potentiale

Vieles spricht dafir, dass die Entwicklung gesellschaftlicher Grundstrukturen sich in
Richtung auf die sogenannte Wissensgesellschaft zu bewegt. Gegen den ersten Anschein
aber wirkt die ,Wissensgesellschaft’ keinesfalls fir alle gleich segensreich. Im Gegenteil.
Die ,Wissensgesellschaft’ wirkt eher disparitér. Sie wirft also iber die aktuellen sozial-
rdumlichen Entwicklungsprozesse Licht und Schatten. Einerseits férdert und stimuliert sie
Innovationen, aber zugleich verschérft sie unerbittlich regionale Konkurrenzen und
Ungleichgewichte. Neue Peripherien und neue sozialrdumliche Disparitéten entstehen —
und zwar jetzt nicht mehr an den Réndern des Kontinents, sondern in der Mitte eines
gréfler werdenden Europa. Brain Drain, also der Abfluss von Humankapital und von
Wissen ist fir diese wissensgesellschaftliche Zunahme von regionalen Disparitaten ein zen-
traler Mechanismus. Teile der ostdeutschen Lénder und die brandenburgischen Rand-
regionen allemal sind davon in besonders brutaler Weise betroffen. Vor allem in den indu-
strialisierten Mittel- und Kleinstadten ist der Verlust an 18- bis 25-Jahrigen dramatisch.
Junge, gut ausgebildete Frauen gehen als erste. Es bleiben insbesondere ménnliche
Personen mit unteren Bildungsabschlissen. Ob die besser Qualifizierten vor oder auch
nach der Spat-Verrentung zuriickkommen werden, ist mehr als fraglich. Hier sind also
ungewollt gerade fir kreative Stadtentwicklungen groe mégliche Experimentierfelder
unter Extrembedingungen entstanden.

Die Wissens- und Lerngesellschaft hélt fir die peripher fallenden Regionsteile Brandenburgs
ein zusdtzliches Entwicklungs- und Steuerungsparadox bereit. In einer ersten Runde steigern
Bildungs- und Ausbildungsinvestitionen namlich nochmals den Abwanderungsdruck. Fir die
besser Ausgebildeten 6ffnen sich ja sofort weitrdumigere, attraktivere Arbeitsmarkte — fast
immer im Westen Deutschlands oder gar in West-Europa (,Abstimmung mit den FiBen’,
Steigerung der Berufsmobilitét als exit option). Fatal wére hier aber der Kurzschluss, die
Politik der Férderung von Bildung, Kultur und Lernen weiter zuriickzufahren und damit auch
die Erméglichung von Selbstorganisationsprozessen des Lernens in den &uBeren
Regionsteilen Brandenburgs zu vereiteln. Oder gar die Welle der geburtenstarken Jahr-
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gdnge einfach auszusitzen. Schon jetzt drohen weitere Beschleunigungsfaktoren des Brain
Drain und nachfolgender regionaler Innovationsdefizite. Einmal verstérkt sich ein negatives
AuBBenbild, dann droht eine bestandskritische untere Schwelle des Kompetenzbesatzes:
= In der AuBenwahrnehmung — etwa in der iberregionalen und internationalen Presse —
verstarkt sich der Eindruck, dass die anhaltende Ausdiinnung regionaler Kompetenzen
im ,&ufBeren Entwicklungsraum’ Brandenburgs zunehmend schicksalhaft erduldet, teil-
weise sogar unter der Last der 6ffentlichen Haushaltskrise achselzuckend zugelassen
wird. Ansonsten investierte man lange Zeit lieber in scheiternde Prestige- und Grof3-
projekte (so der niederlandische Journalist Jacques Schmitz in einer mehrteiligen
Sendereihe fir das Niederlandische Staats-Radio NOS: mit dem treffenden Titel
Brandenburg Blues). Das mag in Teilen ungerecht sein. Sicher ist nur, dass ein solches
AuBBenbild fir potenzielle Investoren auf der Suche nach peripheren Regionen mit
gutem Humankapital und vor allem mit Modernisierungs-Elan wenig férderlich ist.
= Im Unterschied zu friheren Land-Stadt-Migrations-Wellen (Industrialisierung, ,Ruhr-
Polen’) ist in der ,Wissensgesellschaft’ davon auszugehen, dass es eine kritische
untere Schwelle fir lokale Kompetenzen, Wissensnetze und damit auch fir stadt
regionale Kreativitdt in der Peripherie gibt. Diese l&sst sich bislang nur qualitativ auf der
Ebene lokaler Netzwerke und Milieus bestimmen. Wird diese Schwelle unterschritten,
so verliert die Teilregion ihre Uberlebensfahigkeit — zu der ibrigens immer auch ein
Minimalbesatz an kreativen Potenzialen gehért. Dann droht der Absturz in die Krisen-
zyklen der ,sterbenden postsozialistischen Stadte’ mit ihren sozialen und mentalen
,Beschleunigern’ (wie etwa in Wittenberge oder Guben): mit der ,Krise im Kopf’ und
einer verallgemeinerten Schicksalsgl@ubigkeit, mit einer bestandskritischen Erosion der
Infrastrukturen sowie der Suche nach Siindenbdcken (Stichwort, Rechtsradikalismus’).
Das fishrt typischerweise zu einem neuerlichen Brain Drain-Schub auf Seiten der letzten
noch vor Ort verbliebenen besser Ausgebildeten. Unter der Randbedingung wissens-
gesellschaftlicher Konkurrenzverschérfungen ist davon auszugehen, dass dort, wo
diese kritische Schwelle unterschritten wird, auf Jahrzehnte nichts Rettendes mehr
zuwdchst. Start-up-Versuche in den Randregionen etwa sind schon jetzt mit der
Doppelsituation von extrem hoher Arbeitslosigkeit und gleichzeitigen Kompetenz-
méngeln in zukunftsfahigen Wirtschaftsbereichen konfrontiert. Sie sitzen also auch
schon jetzt in der fir die neuen wissensgesellschaftlichen Peripherien typischen wissens-
gesellschaftlichen Kompetenz-Falle.
Dieser circulus vitiosus macht den verkappten Zynismus von regionalen Entwicklungs-
vorschlédgen deutlich, die dafir pléadieren, alle Férderressourcen und Entwicklungsimpulse im
ohnehin wachsenden engeren Verflechtungsraum Brandenburgs zu massieren. Von dort aus,
so die verbale Hoffnung, wiirden eines Tages Entwicklungsimpulse in die peripher fallenden
Randregionen hiniberschwappen. Bis dahin allerdings werden die &ufleren Regionsteile
léingst zu R&umen der Ahnungslosigkeit in einem gréBBeren Europa mutiert sein — ohne geeig-
nete Andockstellen mehr fir zukunfisféhige Entwicklungen jeder Art.
Bei alledem gilt natirlich weiter: In der Wissensgesellschaft werden Wissen, Bildung,
Ausbildung und ,Lebenslanges Lernen’ zu einer entscheidenden ,Produktivkraft’. Zugleich
bekommen nun aber auch lokales Wissen, értliche Initiativen und kreative Begabungen
vor Ort eine neue Bedeutung und erhéhte Relevanz — und ich denke, gerade auch fir die
Seite der kreativen Verfahrensinnovationen. Genau hier &ffnen sich also durchaus auch
Ansatzpunkte fir kreative Stadtpolitiken’. Gleichwohl bleibt zunéchst festzuhalten: Mit
dem Thema ,Wissensgesellschaftliche Peripherien, Brain Drain” haben wir es mit dber-
lokalen Prozess-Dynamiken zu tun, die mit wie immer kreativen lokalen Mitteln allein nicht
zu parieren sind. Sonst drohen Uberforderung, Entmutigung und die Gefahr einer ,Krise
im Kopf'. Ein klarer Blick auf die unterschiedlichen Aggregierungsebenen von Problem-
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lagen ist also zwingend nétig — von der Mikro-Ebene persénlicher Kontakte und Welt-
bilder iber die Meso-Ebene der Milieus und der Regionen zur Makro-Ebene der National-
staaten und den europdischen und globalen Entwicklungsprozessen ausgreifend. Ubrigens
bieten sich mit und zwischen den Aggregierungsebenen natirlich auch neue Kreativitéts-
chancen — etwa durch intelligente Mischungen globaler mit lokalen Prozessen. Angesichts
dieses hochambivalenten Prozesses der wissensgesellschaftlichen Entwicklung haben wir
unseren Untersuchungsansatz entwickelt: Wir interessieren uns dabei vor allem fir Netze
und Trégergruppen von unterschiedlichen Wissensformen und fir deren Rolle in stadtischen
und stadtregionalen Entwicklungsprozessen: Wir nennen diese Trégergruppen Wissens-
milieus. Damit zielen wir auf relativ homogene Interaktionsnetze mit erhdhter Binnen-
kommunikation, die prégnante Kopplungen von unterschiedlichen Wissenstypen entwickeln
und sie milievartig zusammenfishren. In dem IRS-Projekt stehen dabei einmal Praxisformen
und deren Trdgernetze im Vordergrund, die in markanter Weise professionell oder in der
Form ihrer jeweiligen Lebensfihrung durch eine forschungs- und technologieorientierte
Berufspraxis sowie durch wissensbasierte Formen des Wirtschaftens oder der Expertise
gepragt sind; daneben interessieren uns alltégliche wissensorientierte Lerndynamiken und
Alltagsformen findiger Innovationen. Mit Hilfe des Wissensmilieu-Konzeptes haben wir nun
empirische Suchprozesse nach solchen neuen wissensbasierten Beziehungsmustern
gestartet. An den Trdgergruppen solchen Wissens interessieren uns insbesondere deren
Vernetzungsformen und Interaktionsstile, ihre Raumbedarfe und Raumwirkungen. Diese
kénnen sich milievartig zu lokalen Wissenskulturen vernetzen. Wissensmilieus unterschei-
den sich daneben nach der Art und dem Stil, mit dem sie unterschiedliche Wissensformen
synthetisieren. Dafir haben wir eine Typologie der Wissensformen entwickelk.

wao
Altagswissen
(explizitimplizit)

—_

Sondenwissen

&

.

Wwo

Allfagswissen
(ex piizitim plizit)

3. Eigane Darstsing

Quelle: UM/IRS
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Ausgangspunkt fir diesen Typologisierungsansatz sind die bekannten dualen Wissens-
schematisierungen (implizites / explizites Wissen, kodifiziertes / unkodifiziertes Wissen,
personen-/ institutionengebundenes Wissen). Sie haben sich als hilfreich, aber unzurei-
chend erwiesen. Aus der groBen Fille disparater Typologisierungsversuche haben wir
Vorschlége eines organisations- und systemtheoretischen Modells der Wissenstypen (Dirk
Baecker 1999) aufgegriffen, dieses aber erweitert: raumstrukturell (um die Kategorie:
lokales Wissen) und sozialkonstruktivistisch in Richtung auf reflexive Wissensformen
(Alltagswissen, Reflexionswissen). Wir unterscheiden danach acht Wissenstypen, die auf
dem Wege iiber konkrete Vernetzungsformen der Wissensmilieus falltypisch synthetisiert
werden:

1. Alltagswissen: Mit seinen common-sense-Relevanzen und Intersubjektivitétsideali-
sierungen bildet es die (relativ) konstante Grundlage unseres Handlungsvermégens iber-
haupt (vgl. die an Edmund Husserl anschlieBenden sozialphdnomenologischen Wissens-
theoreme, etwa bei Berger/Luckmann, 1966). Allerdings: Alltagswissen wird zunehmend
hybrid von wissenschaftlich-technischem Wissen iiberformt und durchdrungen, ebenso wie
Lebenswelten massiv durch eine technisch imprégnierte ,Natur 2" infiltriert werden.

2. Milieuwissen (Wissen dariiber, wie die Dinge in einer Organisation, in Milieus und
Netzwerken etc. iblicherweise laufen)

3. Institutionelles Wissen und Marktwissen (Wissen iber die Funktionslogik einschlégiger
Institutionen und die Verwertungslogik von Produkten)

4. Produktwissen (Wissen Uber Technologien, also technologisches Wissen in einem
engeren Sinne — von Low Tech zu High Tech)

5. Experten- und Sonderwissen (Wissen der symbolic analysts, Wissen um Handlungs-
folgen von Verrechtlichungsschiben, Beratungs- und Moderations-Wissen etc.)

6. Fihrungswissen (vom Arbeitsvertrag iber informelle Kooperationsstrategien bis hin zu
Wissen um die Strukturierung erfolgversprechender Karrieremodelle)

7. Local knowledge (lokal situierte Kenntnis- und Kompetenzformen, die etwa Milieu-
wissen, Alltagswissen und Produktwissen (Low Tech / High Tech) falltypisch verkoppeln.
Auf dieser Grundlage kénnen sich lokale Selbstorganisationspotenziale und Innovationen
entfalten; es kénnen hier aber auch sklerotische Wissensstrukturen, Abschottungen und
Redundanzen entstehen, mit der Folge von Entwicklungsblockaden und Verinselungs-
prozessen.

8. Reflexionswissen, das sich an und mit den Wissensformen 1 bis 7 bildet und falltypisch
profiliert. Wie schon das Alltagswissen, léuft es habituell andauvernd mit und ist natirlich
fallspezifisch sehr unterschiedlich ausgepragt (u.a. bildet es eine wesentliche Voraus-
setzung fir die Fahigkeit der Selbstbeschreibung, Abb. 1).

Gegen wissenstechnokratische Kurzschlussprogramme, die immer in der méglichst restlo-
sen Explikation impliziten Wissens gipfeln, ist festzuhalten, dass die Bodenfunktion implizi-
ten Wissens gerade auch bei technologischen Innovationsprozessen auf ihrer
Impliziertheit beruht. Implizites Wissen lasst sich also nie in seiner Gesamtheit explizieren.
Gerade fiir innovative Durchbriiche kommt diesem noch nicht kodifizierten ,holistischen’
Wissenstypus eine entscheidende und nicht-ersetzbare Rolle zu. Daraus folgt fir das
Konzept der Verfahrenskreativitét, dass auch sie den Rekurs auf ganzheitlich-holistische,
nicht kodifizierte Wissensstrukturen voraussetzt, um Wirkung und Plausibilitdt zu ent-
wickeln.

Fur das IRS-Projekt haben wir uns zunéchst auf Netze und Milieus konzentriert, in denen
institutionelles Wissen, hoch-technologisches Produkiwissen und Expertenwissen die orga-
nisationsstrukturelle als auch verfahrenstechnische Fihrungsrolle ibernehmen (W3, W4,
WS5.). Allerdings legen wir in unseren Untersuchungen erhebliches Gewicht auf deren
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wissensstrukturellen Hintergrund, also auf die Rolle von Alltagswissen, Milieuwissen, local

knowledge und Reflexionswissen (W1, W2, W7, W8). Daneben interessiert uns, wie iber

wissensbasierte Okonomieformen kulturelle (Wissens-)Muster in die wirtschaftlichen Praxis-
formen und die ihnen zurechenbaren Wirtschaftsrdume ,einwandern’.

Stadtpolitisch halten wir den Wissensmilieu-Ansatz aus viererlei Grinden fir zentral, denn er:

- untersucht die Frage, ob sich mit der zunehmenden Wissensbasierung gesellschaft-
licher Prozesse neue urbane (oder postsuburbane) Raumbedarfe entwickeln,

- fragt nach den konkreten Raumwirkungen von diesen Wissensmilieus, welche in-
zwischen schon auf die Stadtréume ausgehen (Wissensstadtmodelle der Raumplanung
— wissensbasierte Gentrifizierungsformen — neue, kreative Verbindungen von ,Arbeit
und Leben’),

- fokussiert auf stadtpolitisch einschlagige Einflussgréfien und ,Instrumente’ zur Erhéhung
der Attraktivitét von Stadtregionen fir neue und dltere Wissensmilieus (sticky knowledge
places),

- erlaubt die Potenzialsuche fir kreative Milieus in schrumpfenden Stédten sowie eine
erste Bestimmung ihrer Erfolgsbedingungen.

Die Formen der Raumbindung respektive der Raumwirkung der untersuchten Wissens-
milieus behandeln wir dabei bewusst als offene empirische Frage: neben méglichen hot
spots, in denen sich wissensbasierte Prozesse lokal zu sticky knowledge places biindeln, ist
fir uns auch das andere Extrem relevant, also Stddte, die von Brain Drain-Prozessen
gebeutelt werden. Erklérungsstrategie des Wissensmilieu-Konzeptes und unserer Fall-
analysen ist es, die ,soziale Chemie’ dieser Stadttypen in ihrer Strukturierungslogik zu
bestimmen und Orientierungswissen fir optimierte und kreative Entwicklungsverléufe zu
erarbeiten.

Eine unserer Untersuchungsfragen ist, welche spezifischen Trégergruppen des Wissens fir

kreative Formen der Stadtentwicklung eine besondere Bedeutung haben. Allerdings sehen

wir dabei keinesfalls nur positive Auswirkungen der Wissensmilieus auf die stadtischen

Kreativitdtspotenziale: empirisch, also nicht normativ gesprochen, gibt es zwei extreme

Pole der faktischen Wirkungen solcher Wissensmilieus:

- Wissensmilieus kénnen einmal Inkubatoren von Innovationsprozessen und Horte der
Kreativitat sein,

- zum anderen kénnen sie zu Abschottungen und der enttéuschungsfesten Abkapselung
von gruppenprégendem Sonderwissen fihren —im Sinne von dichten, auch blickdichten
Beziehungen, also von strong ties — bis hin zu mafiésen Formen des Geheimwissens
und der Spezialkenntnisse. Die Regel sind Mischformen zwischen diesen Extremen.

Bekanntlich hat die Chaos-Theorie immer wieder iberzeugend nachgewiesen, dass die

Entwicklung hoch komplexer Systeme wie der Stédte in ihrem Verlauf unbestimmt, also

auch nicht antizipierbar ist. In dreifacher Weise verdeutlicht die Wissensmilieu-Perspektive:

- die stark abnehmende Halbwertzeit der Giltigkeit von Wissen,

- die exponentielle Vermehrung des Wissens bei gleichzeitig (dramatischer) Erhghung
des Nicht-Wissens,

- zunehmende Kenntnis der unbeabsichtigten Nebenfolgen von Handlungsplanungen.

Alle drei Punkte fishren zu einer Verschérfung der Unbestimmtheitslage zukiinftiger Stadt-
entwicklungen. Gleichzeitig steigt aber sowohl der Planbarkeitsbedarf wie die Nachfrage
nach Expertise. Umso wichtiger ist es, institutionelle Lerndynamiken anzustoBBen, die diese
Schere aushalten und lernend reflektieren.

Das Planbarkeitsproblem verscharft sich noch aus einem anderen Grund: Im Unterschied
zu Funktionsnetzen mit eindeutigen Zielvorgaben — die natiirlich verfehlt werden kénnen —
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sind Milieus, also auch Wissensmilieus nur teilweise finalisierbar und planbar. Darin
schlummern ihre Fahigkeit zur Selbstorganisation und ihre Resistenz gegen ,rein’ techno-
kratische Zugriffe und L&sungen.

Insofern gibt es von der Wissensmilieu-Seite starke Bedenken gegen die Instrumenten-
Metaphorik der kreativen Stadt-Konzepte: Statt nach ,Stellschrauben’ zu suchen, missen
wir uns auf Lernprozesse, empirische Wissens-Ubertragungsmechanismen und komplexe
interessengeleitete Verstéindigungsverfahren einrichten.

Fur die Wissensmilieu-Perspektive ist daher einmal die Frage nach den Trégergruppen von
Innovationen und Kreativitét zentral.

Zugleich interessiert sich die Wissensmilieu-Forschung fiir die Kombinatorik von Wissens-
formen, die Innovationen beférdert. Dabei scheint es notwendig, zwischen Innovationen in
einem starken und schwachen Sinne zu unterscheiden. Interessanter ist natirlich ein starker
Innovations- und Kreativitatsbegriff, der die Entstehung des Neuen als eines Neuen, also
nicht blof} die modisch aufgeriistete Drittauflage von Bekanntem ,in neuem Gewande’
betrifft. Solche kreativen Emergenzprozesse des Neuen sind nun fir die Wissensmilieu-
perspektive von entscheidender Bedeutung. Tacit Knowledge als implizites, nicht kodifi-
ziertes Wissen spielt paradoxerweise gerade in diesen starken Innovationsprozessen und
kreativen ,Erfindungen’ eine ganz zentrale Rolle (vgl. auch die wirtschaftsgeografischen
Ansdtze der GREMI-Schule zu , Innovativen Milieus”).

2, ZWEI WISSENSMILIEUS IN DER KONTRASTIERUNG: JENA UND
FRANKFURT (ODER)

Jena

Der Stadt Jena ist inzwischen die Transformation von einer Monostruktur-ghnlichen
Dominanz der optischen Industrie zu DDR-Zeiten (mit dem Zeiss-Werk als altem Kern) zu
einer technologisch avancierten, in globale Zusammenhdnge integrierten Forschungs-,
Produktions- und Dienstleistungslandschaft gelungen, insbesondere auf dem expandieren-
den Feld der Optoelektronik. Wenige Leitunternehmen, allen voran Jenoptik, haben stadt-
regional die Rolle von Motoren der Innovation ibernommen. Dabei hat man geschickt auf
&ltere Vorstrukturen zuriickgegriffen, die unter den verénderten Kontextbedingungen sich
europdisierender und globalisierender Méarkte neu gewichtet und umstrukturiert wurden.
Die Universitat als traditioneller, freilich hochtechnologisch modernisierter Wissens-
produzent hat dabei sowohl im Bereich der Wissenserzeugung als auch der Netzwerk-
bildungen eine Inkubatoren-Funktion ibernommen (Unternehmensgriinderseminare etc.).
Die im Jahr 2000 eingerichtete branchenorientierte Technologietransferstelle unterstitzt
relativ effizient Ausgrindungen aus universitéren Forschungseinrichtungen heraus; sie
sorgt dariber hinaus fir die beratende Begleitung von Start-ups sowie fiir die Stitzung
eines heterogenen Kompetenznetzwerks, das Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft zusammenfihrt. Das Spektrum der Netzwerkteilnehmer ist breit geféichert: Es
reicht von kleinen und mittelsténdischen Unternehmen der optoelektronischen Industrie
iber Forschungsinstitute der Universitat und aufBeruniversitare Forschungseinrichtungen bis
hin zu lokalen bzw. regionalen Bildungstréigern (z.B. einer ingenieurwissenschaftlich ori-
entierten Fachhochschule). Es integriert dariiber hinaus frihzeitig Risikokapital-Geber, poli-
tische Institutionen und wirtschaftsnahe Verbdande. Ein Effekt ist, dass etwa auBeruniver-
sitdre Forschungseinrichtungen eng mit Universitat und Fachhochschule, mit den Leitunter-
nehmen der Branche sowie der jungen Griinderszene verkniipft sind.

Im Fall von Jena scheinen diese neuartigen Verbindungen von Trégern heterogenen
Wissens inzwischen Milieuqualitét erlangt zu haben. Zugleich stimulieren diese Ver-
bindungen weitere, einander befruchtende Akteurskonstellationen — insbesondere auf
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dem Feld der Unternehmenskooperationen. Innerhalb dieser erweiterten Akteursverbiinde
entstehen nicht nur neue interdisziplinére Arbeitszusammenhénge, sondern es bilden sich
auch neuve ,qualitative’ Entwicklungskonzepte, die iGber die Kernmilieus hinaus auch in der
Stadt insgesamt als milieubildend bemerkbar werden. Eine Art postsozialistisch-grinder-
zeitliche Entwicklungsmentalitdt, in der Offentlichkeit neudeutsch als ,Spirit of Jena” be-
zeichnet, erféhrt in diesen formellinformell organisierten Gemeinschaften ihre Milieu-
grundierung. Eng damit verbunden ist ein Phdnomen, das von den Akteuren selbst als das
,Charisma des Ortes” beschrieben wird (etwa im Sinne der sticky knowledge places der
anglo-amerikanischen Regionalforschung, s. Malecki 2000).

Nicht nur auf der Mentalitéts- und Netzwerkebene, auch auf der sehr viel handfesteren
Seite der von der optoelektronischen Industrie nachgefragten Standortbedingungen wird
die Verbindung von Wissensmilieus und Ort deutlich: Entscheidend fir die Standort-
bindung der Unternehmen ist danach vor allem die Verfigbarkeit von kontinuierlich nach-
wachsenden lokalen Fachhochschul-Absolventen mit Qualifikationsprofilen, die frihzeitig
angesprochen und verpflichtet werden und sich dann in struktureller Kopplung mit den
Bedarfen der &rtlich dominierenden Unternehmensnetze weiterentwickeln kénnen. Diese
Wissensmilieu-nahe Kompetenzentwicklung ist inzwischen so erfolgreich, dass sie nicht nur
regional attraktiv ist, sondern auch Uberregional sehr gute Selbstvermarktungschancen
eroffnet. Oft zum Leidwesen der ortsansdssigen Unternehmen, die jetzt erstmals selber
massiv mit Abwerbungsversuchen und den Konkurrenzen auf globalen Arbeitsmérkten
konfrontiert werden (Brain Drain).

Auf einen ersten Blick scheinen zudem die dichten Wissensmilieustrukturen und ihre
Netzbedarfe einen direkten Niederschlag in der Standortwahl wichtiger Unternehmen
und der davon berihrten Umgestaltung stédtischer Réume zu finden. Jena erscheint ihnen
durch die Fishrungsvorteile dicht gestrickter Kompetenznetzwerke attraktiv.

[...]

Frankfurt (Oder)

Der Fall Frankfurt (Oder) an der deutsch-polnischen Grenze présentiert sich im Kontrast zur
erfolgreichen Selbstorganisation der Hightech-Produktions- und Lebensweltszenerien in Jena
eher als permanent werdender Krisenschauplatz mit hohen Abwanderungsraten, Brain Drain,
massivem Wohnungsleerstand etc. Daneben aber stechen bewunderungswiirdige Aktivitéten
einzelner biirgergesellschaftlicher Gruppen und lokaler Akteure sowie unzweifelhafte Lern-
effekte innerhalb einiger Institutionen und Organisationen hervor. Die wenigen kleinen,
neuen Wissensmilieukerne und ihre raumbezogenen Aktivitdten missen sich dabei auch
mit weiter wirkenden lokalen Netzwerkeffekten der realsozialistischen Ara (Lerneffekte auch
hier!) sowie mit dramatischen Schrumpfungsdynamiken im Rahmen der postsozialistischen
Stadtentwicklung auseinandersetzen. Zu Ersterem: Die DDR-Industriebasis Frankfurts — vor
allem in Form des Halbleiterwerks (ca. 8.000 Arbeitsplétze) — brach Anfang der 1990er
Jahre weg. Teile der alten ,Halbleitermilieus’ sind danach in neu gegriindete oder umstruk-
turierte stadtrdumliche Institutionen eingewandert, etwa in die Stadt- und Universitéts-
verwaltung, das Regionalmarketing etc. Auch lokale Neugrindungen von Institutionen
wurden auf diese Weise von den Tréigergruppen dlteren Wissens ,infiltriert’. Daneben kam
es mit Unterstitzung des Landes, des Bundes und der EU zur Wiederansiedlung/Neu-
grindung von einigen wenigen Hochtechnologie-Forschungsinstitutionen. Im Falle des
Instituts fir Halbleiterphysik (IHP) gelang es wahrend der letzten Dekade dabei, aus ,einem
eingestaubten DDR-Institut ein technologisch in der Weltklasse spielendes” Institut der
Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz (WGL) zu machen (Weiler 2002).
Daneben wurde mit eigener Initiative eine Reihe von innovativen Start-ups im Halbleiter-
bereich auf den Industriearealen am Rand des fragmentierten Stadtgebiets gegriindet.
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Der Fall eines jungen mittelstdndischen Unternehmens der Mikrochip-Produktion mit 30
Beschaftigten kann exemplarisch verdeutlichen, wie schwierig die Entwicklung und
Einbettung kreativer Wissens-Praxen innerhalb eines solchen lokalen Kontextes mit dlteren,
noch massiv nach der ostdeutschen Variante industrialistisch vernetzten Wissensakteuren
ist. Die fast sprichwértliche Schwdche iberstarker Verbindungen und Beziehungen
.weakness of strong ties” (G. Grabher) kommt hier iberpragnant zum Ausdruck. Der
Griinder dieses Unternehmens arbeitete bis zur Wende selbst als Ingenieur im Halbleiter-
werk Frankfurt (Oder) und hat Anfang der 1990er Jahre aus den privatisierten Uberresten
des ehemaligen Staatsbetriebs heraus erfolgreich seine Ausgrindung gewagt. Sein Haupt-
problem ist inzwischen, gegen den Abwanderungssog globaler Arbeitsmérkte internatio-
nal gefragte hochmobile Spezialisten als Mitarbeiter zumindest mittelfristig an sein Unter-
nehmen zu binden, um konkurrenzfghig zu bleiben. Brain Drain veranlasst den Griinder/
Unternehmer daher, auf eigene Faust orts- und milieuangemessene Gegenstrategien
gegen den drohenden Kompetenzabfluss zu entwickeln. Und diese — mit seinem eigenen
Erfahrungs- und Organisationswissen entwickelten — Anti-Brain-Drain-Taktiken sind sehr
interessant. Vor dem Hintergrund der harten Rekrutierungszwdnge, die durch weltweite
Arbeitsmarkte entstanden sind (Stichwort Head-hunting), greift er dabei scheinbar auf
zundchst eher strukturkonservativ erscheinende Taktiken zuriick, die er aber kreativ wen-
det: Er versucht némlich, seine qualifizierten, von Head-Huntern umworbenen Mitarbeiter
iber Haus- und Grundbesitz sesshaft und séssig zu machen. Zu diesem Zweck vermittelt
er ihnen giinstige Kredite und Baugrundstiicke im Umland von Frankfurt und entwickelt ein
bodensténdiges Konzept von Sozialkapitalvernetzungen.

Dieser Fall zeigt unter anderem, dass Rekrutierungsstrategien zum Ausgleich der fehlenden
Attraktivitat der Kernstédte mindestens einen doppelten Milieukontext benétigen, um unter
wissensgesellschaftlichen Konkurrenzbedingungen erfolgreich zu sein. Einerseits ist
betrieblich eine enge soziale Kohésion erforderlich — auf der Basis der professionellen
Tatigkeit der Akteure im Unternehmen und mit extrafunktionalen Firsorglichkeitsver-
pflichtungen durch den Griinder-Unternehmer. Andererseits missen zusétzliche Ver-
gemeinschaftungsangebote entwickelt und iberzeugend vorgelebt werden, die durchaus
auf éltere lokale Séssigkeitsformen, Kooperationsstrukturen und Wissenstypen zuriickgrei-
fen kénnen. Erst so wird unter Peripherisierungs- und Schrumpfungsbedingungen der
schwierige Prozess des re-embedding im Sinne Giddens’ méglich, also etwa die Wieder-
einbettung, Neudefinition und Rekonstruktion von sozialen Orten und alltagskulturellen
Praxen, die den letalen Brain Drain in den ostdeutschen Peripherien stoppen kénnen
(Giddens 1997). Das aber ist ein langwieriger Prozess.

[...]

Fazit

Der Unternehmer wirkt hier gleichsam als verantwortungsbewusster Milieubildner und
Garant sozialer Kohasion auf posttraditionalem Grunde: Altere und neuere Milieukerne
samt ihrer’ jeweils dominierenden Wissenstypen werden auf dem Umweg iber aufler-
dkonomische, kulturell vermittelte Interessen zu einer neuen Milieustruktur zusammenge-
fohrt. Damit werden also traditionale Séssigkeitsformen auf post-sozialistischem Grunde
wieder erfunden (durchaus im Sinne einer Ost-Variante des Giddensschen re-embedding,
das heif}t unter Peripherisierungs- und Schrumpfungsbedingungen). Stadtstrukturell aller-
dings verstérkt sich damit die problematische Polarisierung zwischen fragmentierter Kern-
stadt und Wissensmilieus auBBerhalb der Stadt. Diese Polaritét hat sich unter der Hand in
einer dauerhaften stadtrédumlichen Auf3enorientierung der Akteure verfestigt. Die Kernstadt
gerdt als Attraktions- und Aktionsfeld zusehends aus dem Blick; Arbeiten und Wohnen
finden aufgrund der neu gefundenen Milieugrundierung dauerhaft an der Peripherie und
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im Umland, in der naturschénen, wenngleich peripheren Suburbia statt. Ein ungeplanter
Nebeneffekt zu Ungunsten der Stadt: Damit verstérkt sich noch einmal der ohnehin starke
Suburbanisierungstrend mit dem Seiteneffekt einer weiteren Abnahme der Attraktivitat
des Wohnens in der Frankfurter Innenstadt. Demographische Schrumpfungsprozesse,
Wohnungsleersténde, sozial desintegrierte Wohnquartiere, rechtsradikale Gewalt,
Fremdenfeindlichkeit und mangelnde kulturelle Angebote haben sich inzwischen verdich-
tet zu der alltagskulturellen Kodierung der Innenstadt als ,nicht attraktiv’ (nicht sticky).
Ohnehin bestehende Fragmentierungstendenzen der Stadtstruktur wachsen damit
bestandskritisch weiter an. Eine gerade auch fir die Entwicklung von Wissensmilieus unab-
dingbare Bildung von kritischen Massen fir wissensbasierte Innovationen wird durch
kumulierende Effekte von Schrumpfung und Suburbanisierung auf postsozialistischem
Grunde noch prekérer.

So viel, so kurz zwei fast Gberpréignant sich unterscheidende Wissensmilieus im Kontext
ostdeutscher Stadtentwicklungen. Neben den véllig unstrittigen stadtstrukturellen Unter-
schieden zwischen den beiden Stadten Jena und Frankfurt (Oder) sind es danach also
auch die lokalen Wissensmilieus, die eine entscheidende Differenz in der Innovations- und
Kreativitdtsdynamik der beiden Stédte verursachen.

Es zeigte sich dariber hinaus, dass neben dem Markt ein weiterer Steuverungs-
mechanismus in kreative’ Stadtentwicklungsprozesse hineinspielt: Dieser lokale Potenziale
starkende Steuerungsmechanismus hat zentral mit den Themensyndromen Kreativitét,
Anregung, Lernchancen und Attraktivitat zu tun. Er betrifft soziale Voraussetzungen fiir
innovative Kooperationen, bei denen Vertrauven, Interesse, Profilierungsbedarfe,
Innovationschancen, Neugierde und vorhandene oder kooptierbare Wissenspotenziale
schon entwickelte hot spot-Qualitéten zusammenschlieBen: zu einem attrahierenden-attrak-
tiven Ort, an dem Neues, Kreatives méglich wird.

3. ORIENTIERUNGSWISSEN UND HANDLUNGSOPTIONEN FUR DIE POST-
SOZIALISTISCHE STADTPOLITIK AUS DER PERSPEKTIVE DER WISSENS-
MILIEU-FORSCHUNG

Natirlich gentgt es nicht, kritisch zu analysieren. Aber gerade fiir Brandenburg scheinen

mir kritische Analysen wichtiger denn je zu sein. Zu viele und zu grofie Entwicklungs-Hypes

wurden hier schon in den mérkischen Sand gesetzt — auch aufgrund unzureichender und
nicht hinreichend kritischer’ Analysen. Maglicherweise steckt auch hierin eine weitere

Ursache fir den Brain Drain: die Enttduschung junger Menschen iber zu viel unrealistische

Opulenz in den Entwicklungsprojektionen, mit der Folge zu vieler gescheiterter

JLeuchtturm-Projekte” in dieser Gegend. Die Phase der GroBBprojekte und Masterpléne ist

inzwischen vorbei. Was also sonst? Einige Grundregeln:

= Am wichtigsten vielleicht: Genauer hinsehen auf &rtliche Initiativen, Begabungen und
Kompetenzen, dabei insbesondere lokales Wissen (etwa im low tech-Bereich) zur
Kenntnis nehmen, einbeziehen und strategisch starken. Damit soll nicht noch einmal die
Feier der endogenen Potenziale bis zur Uberforderung ausgereizt werden. Aber ohne
eine Einbettung in und die Mobilisierung von lokalem Wissen wird sich der circulus
vitiosus der weiteren wissensgesellschaftlichen Peripherisierung durch Brain Drain nicht
mehr |&sen lassen.

- Lernen, Wissen und Kultur bleiben die zentralen ,Stellschrauben’ zur Uberwindung von
Peripherisierungsverschérfungen, und zwar sowohl auf individueller und institutioneller
als auch auf kommunaler und regionaler Ebene. Zugleich steht jetzt aber mit mutigen
Relevanzabstufungen und Entscheidungen die Bildung kritischer Massen auf der
Tagesordnung. Offentlicher Streit ist hier vorprogrammiert, ist unerlasslich und sogar
erwiinscht.
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- Auf der Steuerungsebene sind nun quer zu Ressort- und Disziplinengrenzen neue
Governanceformen zu entwickeln — und zwar unter Einschluss zivilgesellschaftlicher
Initiativen. Fir die Landesebene wie fir die lokale Ebene haben wir schon seit léngerem
die Bildung von Task Forces vorgeschlagen. Zugleich ist eine politische Férderung der
interkommunalen Zusammenarbeit von immer gréBBerer Bedeutung.

- Entscheidend bleibt bei alledem die Stérkung der Akteursebene in peripheren Teil-
regionen. Gerade weil es gegen die neuen wissensgesellschaftlichen Peripherisierungs-
dynamiken kein iberall gleich anwendbares Rezeptwissen geben kann, sind das
Erfahrungswissen der Akteure und das Milieuwissen der kreativen Netzwerke vor Ort
und in der Region so unerlésslich.

Daneben gibt es einige Grundregeln, die sich nun auch gerade innerhalb der Wissens-

milieus bewdhren: Hebeleffekte nutzen, Feedback-Kreise schaffen, Engpassfaktoren erken-

nen und ausschalten. Im Team lernen: Gemeinsames Denken im Dialog, komplementére

Starkenergénzung, Offenheits, Vertrauens-, Feedback-Kompetenzen qualifizieren, Co-

Coaching und Lern-Partnerschaften bilden, zirkulér vernetzte statt kausal-linearer

Erklarungsmuster und hierarchischer Entscheidungswege, Starkung regionaler und lokaler

Identitétsformen, intrinsische Motivationsketten mobilisieren. Aufbau und Erhalt einer kreativen

Spannung zur Vision einer regionalen Lern- und Wissensgesellschaft. Transparente und

offene Kooperationsformen entwickeln, starke und schwache Partner (Stadte-Akteurs-

gruppen) ,pro-aktiv’ verkoppeln.

Fir die leer laufenden Teilregionen missen neue Nutzungen und Funktionen regelrecht

erfunden werden. ,Raumpioniere” (Klaus Overmeyer) aus dem Kultur- und Kunstbereich

kénnen eine wichtige Rolle als Inkubatoren und Anreger spielen — etwa, um in der

Verbindung mit lokalen Kompetenzen kreatives Wissen und neue Ideen fir die peripheren

R&ume zu entwickeln und zu zeigen, dass vor Ort kreative Prozesse und Handlungsmuster

méglich sind und erfolgreich sein kénnen. Ziel ist stets der gemeinsame Prozess der

Konstruktion und Erprobung neuer Raum-Nutzungsformen. Gerade die diinn besiedelten

Regionsteile mit ihrem asketischen Charme kénnen auf diese Weise neuerlich attraktiv

gemacht werden. Die Profilierung der besonderen Qualitét besonderer Orte (Place

Making) beachtet dabei also genau die jeweiligen lokalen Kontexte. Insofern setzen sich

diese Konstruktionsverfahren auch ab von den globalisierten Schablonen wissensgesell-

schaftlicher Innovationsrhetoriken, die eine Zeit lang auch fir Brandenburg gehandelt wur-
den. Vielleicht gelingt es durch ,Raumpioniere” auch, den ,jungen Leuten auf dem Sprung’
in den Brain Drain zu zeigen, dass es selbst in Brandenburgs Peripherien innovative

Handlungs- und Berufsfelder zu entdecken, zu besetzen und zu entfalten gibt.

Die breitgefdcherte Krisenlage der Brandenburgischen Peripherien, fir die der Brain Drain

ein zentraler krisen-verscharfender Prozess ist, 1&sst sich weder mit kreativen Einzelmaf3-

nahmen noch mit integrierten Masterplénen bewdltigen. Zu unklar und zu neu sind bislang
die Entwicklungslogiken der wissensgesellschaftlichen Peripherisierungsprozesse in post-
sozialistischen Regionen.

Beitrag fir das Symposium Stadtische Kreativitét — Potenzial fir den Stadtumbau, Erkner,
10. September 2003, Unverdffentlichtes Manuskript
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FRIEDE DEN LANDSCHAFTEN!

Impressionen und Phantasien zur politischen
Geografie Ostdeutschlands

Wolfgang Engler (2001)

1.
Folgende Aufschrift findet sich auf einem Schild vor einer der grof3en, jetzt leer gezoge-
nen Wohnscheiben mitten in der Neustadt von Hoyerswerda:

,Abriss-Hochhaus

Albert-Einstein-StraBe 1-5

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Freistaates Sachsen und der Bundesanstalt fir

Arbeit geférdert

Entwurfsverfasser...”
Wie es an dieser Stelle, gleich neben der Lausitzhalle, demndchst aussehen wird, l&sst sich
ein paar Meter weiter am Markt besichtigen. Dort lief3 die stadtische Wohnungsbau-
gesellschaft vor kurzem einen baugleichen Wohnblock abreifBen, seither klafft in dem
weitrdumigen Geviert eine gespenstische Licke. ,Freier Blick aufs Mittelmeer!”, hie3 die
verrickte Forderung aus einem Stiick von Dario Fo, soll sie ausgerechnet in der Lausitz
Wirklichkeit werden?
Aber was heiit hier ,verrickt'® Gleich den stadtebaulichen Realitaten Gbt auch die admi-
nistrative Semantik im Osten Deutschlands den Kopfstand. ,Projekt’, ,Entwurf’, — dabei
denkt man gemeinhin an etwas Konstruktives, Schépferisches, Neues. In Hoyerswerda
scheint man diesbeziglich anders zu denken. Hier scheint die schépferische Arbeit darin
zu bestehen, destruktive Akte als Aufbauwerke zu drapieren. Und nicht nur hier. Die
Leipziger Stadtverwaltung tberschrieb ihr Vorhaben, demnéchst 700 Hauser aus der
Grinderzeit abzureiBen, mit ,Neue Grinderzeit”. Auf der Informationstafel der ersten
,Rickbaustelle” stand zu lesen: ,Sanierungsvorhaben: Abriss”. Das sagt eigentlich genug
Uber die ostdeutschen Verhéltnisse im Jahre elf der Einheit.
Die Baukunstklasse der Sachsischen Akademie der Kinste nahm diese und andere Ver-
ricktheiten zum Anlass, um sich Mitte Mai in Hoyerswerda zu versammeln. Gemeinsam
mit Funktionstrégern und engagierten Birgern der Stadt diskutierte und visitierte sie die
Lage. Sie stellte sich auf beunruhigende Weise ibersichtlich dar.
Die beiden Schlisselindustrien Hoyerswerdas (wie der gesamten Region), Braunkohle und
Energiewirtschaft, ernéihren nur noch einen Bruchteil der Bevélkerung. Neue Arbeitsplatze
gibt es nur wenige, die Arbeitslosenquote liegt bei 25%. Land und Leute leiden nicht nur
unter der Unterentwicklung, sondern, paradoxerweise, auch unter dem ,Fortschritt’. Im
nahe gelegenen Schwarze Pumpe entstand das modernste Kraftwerk auf Braunkohlen-
basis weltweit. Die Investitionssumme betrug 3,5 Milliarden DM und damit die Haélfte der
fir die Neubebauung des Potsdamer Platzes verausgabten Mittel. Gerade genug, um
etwas mehr als 300 Menschen langfristig mit Arbeit zu versorgen. Das gigantische
Missverhéltnis desavouiert jeden Gedanken an eine Rickkehr zum Status quo ante.
Der Deindustrialisierung folgt die schleichende Entstédterung auf dem FuBBe. Beherbergte
die ,zweite sozialistische Stadt der DDR” 1989 etwa 70.000 Einwohner, sind es gegen-
wartig weniger als 50.000. Die Ursachen sind vielschichtig — Abwanderung in den
Westen der Arbeit nach, Umzug ins Umland, mehr Sterbefdlle als Geburten, politische
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Fehlsteuerung, finanzielle Anreize zur Stadtflucht —, weisen aber alle in dieselbe Richtung.
,Dass Stadte wieder zu Dérfern werden kénnten, dass Dérfer mangels Menschen von der
Landkarte verschwinden, ist in unserem Denken nicht vorgesehen. Wir alle aber werden es
erleben”, stand in der FAZ zu lesen (Ausgabe vom 22. Februar 2001).

In Hoyerswerda wird das Futurum zum Présens, zum beobachtbaren Vorgang. Sinnlich am
greifbarsten ist der enorme und weiter wachsende Wohnungsleerstand, das Veréden
ganzer Quartiere, die drohende Insolvenz von Wohnungsunternehmen in der Zange
zwischen Schuldendienst (auch fir leer stehenden, selbst abgerissenen Wohnraum),
Mieterschwund und sinkender Kreditwiirdigkeit. Weniger greifbar, aber nicht minder
driickend: Mit jedem Wegzug schrumpfen die Mittel, die die Stadt aus dem Finanz-
ausgleich erhdlt, verengt sich der Kreditrahmen auch fir die Kommune. Was droht, ist die
Demontage der Wende, die Ricknahme der ,Ideen von 1989’. Denn Demokratie, 5ffent-
liches Leben, Zivilgesellschaft sind Erfindungen des Stadtlebens und verkimmern mit ihm.
Dabei ist der zweite Akt des Dramas, das auf der demographischen Bishne spielt, schon
langst geschrieben. In acht bis zehn Jahren werden die geburtenschwachen Jahrgénge,
traurige Frucht des ostdeutschen ,Gebarstreiks’ der Nachwendejahre, den Arbeitsmarkt
entlasten, Hauser, Kindertagesstatten und Schulen jedoch aufs Neue entvélkern.

So etwa sieht er in Hoyerswerda aus — der selbstragende Abschwung im Osten
Deutschlands. Steht der Osten auf der Kippe?

Was heift stehen2”, GuBerte sich einer aus der Gegend gegeniiber der Séchsischen
Zeitung (13. Mérz 2001), ,hier kippt es schon.”

2,

Hoyerswerda ist vielerorts, nicht Gberall.

Neben devastierten Regionen gibt es im Osten auch Entwicklungsrdume, Orte wirtschaft-
licher Prosperitéat, von Wachstum und Beschaftigungsgewinn. Der Wirtschaftsjournalist
Ginter Heismann hat sie in einem detaillierten Report sorgsam kartographiert, wobei er
einrdumt, dass es bisher nicht gelang, diese R&ume miteinander zu verbinden, die
Verinselung des Fortschritts aufzubrechen.!

Die deutsche Einheit prozessiert weithin im Rhythmus schroffer Differenzen. Die gesell-
schaftlichen Realitéten sind doppelt kodiert, gegensétzlich, schier unversdhnlich. — Hier
Ost, dort West.

Deutschland ist ein Einwanderungsland, lautet, mit Ausnahme der &uBersten Rechten, der
neue politische Konsens. Tatséchlich gilt das Bekenntnis nur fir den Westen Deutschlands.
Der Osten bleibt, was er zu DDR-Zeiten war, eine Auswanderungsgesellschaft: Wande-
rungsbilanz seit 1989: minus 1,2 Millionen. Deutschland ist im Rahmen der Europdischen
Union sowie sonstiger internationaler Verpflichtungen ein Geberland. Tatséchlich ,gibt’
der Westen. Der Osten empfangt, und zwar weit mehr als alle anderen Adressaten zusam-
mengenommen: 1,3 Billionen DM seit dem Vollzug der staatlichen Einheit.

Deutschland ist auf dem Weg zur postindustriellen Gesellschaft weit vorangeschritten, kon-
statieren Soziologen; dagegen spricht man im Osten von ,Deindustrialisierung”, gar von
,Dedkonomisierung”?.

Im Westen ,begleitet’ der Staat die Wirtschaft, dominieren selbstregulative Prozesse. Im
Osten ist der Staat die ultima ratio sowohl der Wirtschaft als auch des sozialen Zusammen-
halts, oftmals der gréBte, wenn nicht der einzige relevante Arbeitgeber (direkt als &ffent-
licher Dienst, indirekt durch Beschaftigungs- und Qualifizierungsinitiativen).

Im Westen diskutiert man Uber moderates Wachstum, herrscht Heihunger nach Arbeits-
kréften, vermelden Arbeitsémter in Baden-Wiirttemberg und Rheinland-Pfalz Vollbe-
schaftigung nach den Lehrbiichern der Volkswirtschaft; im Osten heiBen die beherrschenden
Themen: Schrumpfen, Rickbau, Abriss, wehren sich die riickstdndigsten Regionen ver-



HALLE / LEIPZIG | Friede den Landschaften! vV | 59

zweifelt gegen die Wiederkehr der bloBen Natur.

Im Westen sind ,Fortschritt’ und ,Krise’ klar geschiedene Begriffe. Im Osten macht, wie

angedeutet, der Fortschritt die Krise erst richtig sichtbar.

Im Westen meint ,Uberfluss’ den Uberfluss der Wohlstandsgesellschaft. Im Osten steht

derselbe Begriff fir eklatanten Mangel — Menschen, Stédte und Landschaften ohne

Bestimmung.®

In diesem Spannungsfeld verliert selbst die politische Rhetorik an Kohdarenz und Uberzeu-

gungskraft. Kaum hatte der deutsche Bundeskanzler seine ,Faulpelz”-Offensive gestartet,

musste er sie nach heftigen Einspriichen ostdeutscher Politiker und Experten relativieren:

Sie galte fir die Neuen Lander nicht.

Was aber gilt dann2 Fir den Osten und den Westen? Kann wenigstens der Vorschein von

Einheit in der Differenz gedacht und zum regulativen Prinzip des Handelns gemacht

werden? Oder bleibt der Osten auf absehbare Zeit ein Sondergebiet, in dem die Uhren

anders ticken? Von der ,Zone’ in die ,Zone’, mit diabolischen Griilen von Andrej

Tarkowskis Stalker?

3.

Ich hére schon den nahe liegenden Einwand: Warum die Differenzen derart heraus-

streichen, dass sie sich widerstandslos ins vorgefasste Konzept zweier gegensatzlicher

Entwicklungslogiken in Ost und West einfigen2 Sieht der Autor nicht, dass der Osten in

sich selber different ist2, dass es Problem,zonen’ im Osten wie im Westen gibt2, von

gravierenden Problemen verschonte Regionen beiderseits der Elbe2 Was kédme gar her-

aus, wenn man die Vergleichsperspektive umkehrte und die Vorposten des Ostens mit den

Schlusslichtern des Westens ins Verhaltnis setzte?2 Doch wohl ein realitétsnaheres Bild der

Wirklichkeit.

Darauf antworte ich viererlei:

1. Die Perspektivenumkehr férdert durchaus Realitét zutage; nur eben nicht die Regel, son-

dern den Ausnahmezustand. ,Der Osten’ ist keine Erfindung, sondern eine Realabstraktion,

die das Wesentliche verdeutlicht.

2. Alle Wahrscheinlichkeit spricht dagegen, dass der Ausnahmezustand den Nukleus

einer ,Normalisierung” Ostdeutschlands nach westdeutschem Vorbild bilden kénnte.

3. Tritt das Unwahrscheinliche dennoch ein, wére zu fragen, ob man eine solche Ent-

wicklung begriien und férdern soll.

4. Tritt das Wahrscheinliche ein, benétigt man ein Paradigma, das den Ausnahmezustand

zu seinen eigenen Bedingungen normalisiert — eine ,Umwertung der Werte'.

Um mich diesbeziglich deutlicher und im Zusammenhang aussprechen, méchte ich

zunéchst eine fir mich denkwiirdige Begegnung schildern.

Vor einigen Monaten hatte ich Gelegenheit, meine Gedanken vor Fihrungskréften eines

groflen deutschen Industrieunternehmens darzustellen. Sie bewegten sich in den Bahnen

dieses Aufsatzes. Das kleine Auditorium folgte mit Interesse und sichtlicher Anteilnahme.

So begann auch die Diskussion, die dann eine unerwartet offenherzige Wendung nahm.

Einer aus dem Kreis ergriff das Wort und sagte in etwa Folgendes:
Ich weif3 aus eigener Anschauung und aus den Informationen, die ich erhalte, dass die
Situation in den neuen Bundesléndern aufBerordentlich schwierig ist. Das Kernproblem
ist natirlich die wirtschaftliche Entwicklung oder besser gesagt Unterentwicklung des
Ostens; nur kann ich diesbeziiglich vor falschen Hoffnungen nur warnen: Sowohl der
Industrialisierungsgrad als auch das Beschaftigungsniveau der alten DDR gehdren
unwiderruflich der Vergangenheit an. So wird es nie wieder werden. Die deutsche Wirt-
schaft denkt nicht daran, sich im Osten Deutschlands selber Konkurrenz zu machen.
Wenn sie dort investiert, dann héchst punktuell und zu Sonderkonditionen, unter denen
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kréftige Finanzspritzen von Bund und Landern ganz oben rangieren. Das ist auch
unsere Unternehmensstrategie. Dazu gehért ferner, dass wir auf die Standortpolitik
unserer wirtschaftlichen Partner, aber auch des Staates im Sinne einer Vermeidung von
unliebsamer Konkurrenz Einfluss nehmen. Das klingt nicht besonders philanthropisch, ist
aber unternehmenspolitisch rational. Rational ist auch, dass viele Ostdeutsche ihre
Heimat verlassen und sich dort ansassig machen, wo es Arbeit gibt. Bei uns — er sprach
von Bayern — sind die Arbeitsémter seit geraumer Zeit dazu bergegangen, komplexe
Ldsungen (Arbeit, Wohnung, Kinderbetreuung) fir ganze Familien anzubieten, die vom
Osten in den Westen ibersiedeln wollen; so werden aus Pendlern Anséssige und die
Leute bleiben zusammen. Statt dariber zu klagen, misste man sich eigentlich mit ihnen
freuen. Gewiss, dadurch diinnen die ostdeutschen Stédte und Dorfer weiter aus. Und
je mehr sie es tun, desto unattraktiver werden sie als Standorte. Nur sehe ich keine
Uberzeugende Alternative zu diesem Prozess und darum sind wir gehalten, das
Beitrittsgebiet unter anderen Gesichtspunkten zu entwickeln.

Wie wdre es, wenn man mit der Formel von den ,blihenden Landschaften” einmal
Ernst machen wiirde, statt nur witzelnd darauf herumzureiten? Wo findet man denn
mitten in Europa so reizvolle, abwechslungsreiche, weitrdumige Landschaften wie in
Ostdeutschland — disnn besiedelt, von Industrie, Abgasen und Beton verschont? Liegen
hier nicht Ansatz und Ressourcen fiir eine ganz andere Standortpolitik? Sie wird die
heute dort noch lebenden Menschen nicht alle in Arbeit setzen und erndhren kénnen.
Aber wenn wir ein wenig nach vorn blicken, finfzig Jahre weiter, wer weif3, vielleicht
haben sich dann Bevélkerung und Beschéftigungslage auf einem zugestandenermafen
geringen Niveau eingependelt.

Bis dahin ist die Politik, ist der Staat gefordert, sind klare Worte vonnéten. Den West-
deutschen muss unmissversténdlich gesagt werden, dass sie ihre Briider und Schwestern
im Osten wéhrend dieses langen Anpassungsprozesses alimentieren missen, und zwar
in ihrem wohlverstandenen Eigeninteresse; die Ostdeutschen missen sich von Trug-
bildern verabschieden und in Geduld fassen — das Tal, in dem sie leben, ist nicht zum
Durchzug, sondern zum Verweilen bestimmt.

Schon auf dem Riickflug begriff ich, dass hier mit &ufBerster Nichternheit, hart an der
Grenze zum Zynismus, sie aber nicht iberschreitend, ein Paradigmenwechsel formuliert
worden war.

Er war noch insofern mit einem Rest von Inkonsequenz behaftet, als er die nahere
Bestimmung der Landschaft offen lie bzw. selbst ein Trugbild offerierte — der Osten als
Freizeitpark fir gestresste westdeutsche Manager. Mit dieser Aussicht haben sich ostdeut-
sche Landes- und Kommunalpolitiker im Verein mit Vermarktungsgesellschaften und
Werbeagenturen léngst angefreundet — je unwahrscheinlicher die Reindustrialisierung
eines Territoriums, desto kithner die Spekulation auf touristische Nachnutzung.

Die Lausitz, um noch einmal auf diesen Landstrich einzugehen, présentiert seit kurzem eine
stillgelegte Férderbriicke aus dem Braunkohlentagebau als ,liegenden Eiffelturm”, der bei
Nacht illuminiert wird. Entwickelt wurde das Projekt im Rahmen der Internationalen
Bauaustellung First-Pickler-Land. Die gastgebende Gemeinde fir dieses ,Spektakel
Lichterfeld-Schacksdorf’, hat, laut Werbeprospekt, noch weit mehr zu erwarten:

,Kinftig wird es am Rande der Gemeinde einen See geben mit Bootshafen, Badestrand
und Bungalows. Aber nicht nur das. Es sind eine Eislauffldche unter dem Riesen und
Fihrungen bis auf seine obere Spitze geplant. Wenn auch die Glaskanzel auf der Spitze
der Briicke, von der aus man weit iber das Lausitzer Land sehen kann, noch Zukunftsmusik

"

ist, lohnt sich dennoch schon heute ein Besuch des liegenden Eiffelturms'”.
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»Zukunftsmusik” ist auch die Lausitzer Seenkette, die aus der Flutung und Verbindung rie-
siger Tagebaurestldcher hervorgehen soll. ,In naher Zukunft”, so der dazu gehérige
Prospekt, ,wollen wir in das Konzept eine weitere Attraktion integrieren -,Schwimmende
Hauser’. In Sedlitz, Lieske, Geierswalde und an anderen Orten der Seenkette sind bereits
Marinas geplant. Das sind kleine Hafenanlagen mit Hausbooten in Verbindung mit
Steganlagen fiir Segler und Surfer ... Zu den Planen fir die ,Lausitzer Seenkette’ geh&ren
auBBerdem umfangreiche Bade-, Spiel-, Sport, Fitness- und andere Freizeitangebote. So
kénnten zum Beispiel Kajitboote fir Touren vermietet und Fahrverbindungen durch Solar-
boote bedient werden.”

Die Freilegung und Rekonstruktion von Burgen aus der Slawenzeit und der Umbau von
Fabriken aus der ersten und zweiten Griinderzeit zu begehbaren Denkmélern des Industrie-
zeitalters gehéren, nach dem Vorbild der IBA im Ruhrgebiet, natirlich auch dazu.

Aus all diesen Planen spricht eine Einbildungskraft, die aus der Verzweiflung geboren
wurde und von gestern kommt. Sinn machen diese Vorhaben nur unter der Voraussetzung
von Wachstumsfixierung und funktionalistischem Naturversténdnis. Lést man sich von die-
sen Pramissen, wirken sie wie Stiicke aus dem Tollhaus der ,zweiten Moderne’.

Der Denkfehler liegt darin, dass man die deindustrialisierte Gesellschaft des Ostens mit der
postindustriellen Gesellschaft des Westens verwechselt und allen Ernstes glaubt, die Licke
schlieBen zu kénnen, die die vergehende erste Moderne hinterl@sst. Nur handelt es sich in
Ostdeutschland nicht um eine Licke, sondern um einen Krater, der mit weiten Teilen des
Landes koextensiv ist. Ferner verging die Industriemoderne im Osten nicht geméchlich, son-
dern abrupt, oft wenig mehr zuriicklassend als den beriihmten ,Staub von Brandenburg”.
Und schlieBlich: die postindustriellen Gesellschaften des Westens gruppieren sich um veri-
table industrielle Kerne, die aus dem Umbau verjingt und gestarkt hervorgegangen sind.
Im deindustrialisierten Osten sind solche Kerne nur noch selten anzutreffen (in Jena,
Eisenhittenstadt, den Leuna-Werken). Im Regelfall stehen sie in einem Umland, das sie
geradezu verhdhnt, wirken sie wie der letzte, mit einem VW-Motor ausgeristete Wartburg,
den der Volksmund ,leiche mit Goldzahn” taufte — was wird er erst zum ,liegenden
Eiffelturm” sagen?

Investitionen in die Infrastruktur in Milliardenhéhe — das Uberarbeitete Thierse-Papier
spricht von 300 Milliarden DM“ — kénnen zeitweise Arbeit in nennenswertem Umfang
flissig machen. Sie verbessern die Standortqualitét und das kénnte trotz der vielen gegen-
ldufigen Prozesse, die genau diese Qualitat beeintréchtigen, langfristig Wirkung zeigen.
MaBBnahmen zur touristischen Zweitverwertung brachliegender Landschaften und
Ressourcen mégen das ihre dazu beitragen, um die Situation zu verbessern. Dieses einmal
vorausgesetzt, braucht es dariber hinaus alles Gliick dieser Erde, um Ostdeutschland
tatséichlich eine zweite Moderne auf westdeutschem Niveau zu bescheren.

Dann taucht die Frage aller Fragen Gberhaupt erst auf: Soll man das auch wollen?

Fir liberale Modernisierungs- und Wachstumstheoretiker versteht sich das von selbst. Aber
auch Keynesianer, selbst solche, die sich mit den ostdeutschen Gegebenheiten vorziglich
auskennen?, verlieren Humor und Phantasie, wenn dieses Ziel problematisiert wird. Die
Projekteschmiede, die dem Osten alles Mégliche offerieren, wenn es nur von ferne
,Normalisierung’, ,Anschluss an den Westen’ suggeriert, halten die bloBe Frage, ob es
nicht auch anders geht, fir illegitim, fir reinen Wahnsinn.

Fir diesen Wahnsinn plédiere ich und weif3 mich damit nicht allein.¢ Abwegig, verrickt
erscheint mir das Umgekehrte, das Weitermachen um jeden Preis. Eine Tourismusindustrie,
die Stadte und Landschaften ihrer Reize gerade dadurch beraubt, dass sie sie anpreist,
zum Objekt massenhafter Schaulust macht. Eine Investitionspolitik, die sich weder fragt,
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wie es weitergeht, wenn die Autobahnen gebaut und die Bundesstra3en modernisiert sind,
noch, wo die neuen klein- und mittelstandischen Unternehmen im schrumpfenden Osten
ihren Absatz finden sollen. Eine Standortpolitik, die sich potenziellen Investoren als spen-
dabler Kofinanzier in die Arme wirft und dennoch zumeist den Kirzeren zieht. Uberhaupt
die Jagd nach vermarktbaren Besonderheiten, nach dem unique selling point des letzten,
unscheinbaren Fleckens Erde.

Die einzig Sinn und Zukunft versprechende Losung lautet ganz anders: Friede den
Landschaften!

Warum geschieht iberhaupt etwas, warum geschieht nicht vielmehr nichts2”, fragt
Leibniz, um von hier aus in die Theodizee aufzubrechen. Die Antwort liegt mir fern. Der
Witz liegt in der Frage, genauer gesagt darin, dem Nichts etwas Positives, Produktives bei-
zumessen: Schneisen und Touristenpfade, die nicht durch die Landschaft gezogen werden,
Natur, die nicht versiegelt wird, Emissionen, die nicht ausgel&st, Ressourcen, die nicht bean-
sprucht werden.

Statt den Westen sklavisch nachzuahmen, kénnte der Osten sein Alter ego werden, Ruhe-
und Regenerationsraum, und ihm dadurch unschétzbare Dienste leisten. Das wére ein
Solidarpakt, der den Namen verdient, weil beide Teile wissen, was sie einander schulden,
aneinander haben.

Es ware dariber hinaus eine epochale Umwertung der Werte, die die Ostdeutschen nicht
lénger an der Unterentwicklung, am ausbleibenden Fortschritt leiden lieBe, weil ,Entwicklung’
und ,Fortschritt’ im Plural definiert wiirden, geschaftig und regenerativ. Es wére schlief3lich
eine Probe aufs Exempel, ob eine solche Lebensweise, die dem Begriff Reichtum seinen
urspriinglichen Sinn zuriickgibt, nicht Schule machen kénnte.

Kurzum: Statt Sorgenkind zu sein, kénnte der Osten die Zukunft représentieren: die Lésung
der Frage, was der reiche Westen mit seinem Reichtum macht, wenn ihm eines fernen
Tages die Arbeit doch einmal ausgehen sollte.

»Auch die Nicht-Handlung ist eine Handlung”, sagt Schiller, und auch dieses Klassikerwort
gewinnt in dem umgewerteten Kontext neuen, frischen Sinn: Heiterkeit des Beginnens,
Aufbruch in eine wirklich andere Moderne.

Um abschlieBend noch einem zweiten, ebenfalls absehbaren Einwand vorauseilend ins
Wort zu fallen: Zynisch ist diese Argumentation keineswegs. Wer den Menschen ein uner-
reichbares Ziel vor Augen stellt, verewigt ihre Not und ihre Unterlegenheitsgefihle und
muss sich den Vorwurf zu Recht gefallen lassen. Wer dagegen das Ziel neu definiert, so
dass es plétzlich wieder méglich und lohnend erscheint, sich auf den Weg zu machen,
wendet die Not und stérkt das kollektive Selbstbewusstsein.

,Friede den Landschaften!’, ,Regenerieren!’, ,Loslassen!’ — diese Losungen sind kein kom-
modes Angebot, die Hande in den Schof3 zu legen. Die Ostdeutschen werden Landwirt-
schaft, Gewerbe, Handel treiben, wenn Auftréige und Mérkte dazu Anlass geben, Hoch-
technologien anséssig machen, die duBerste Effizienz mit dkologischer Behutsamkeit ver-
binden. Sie werden Bildung, Wissenschaft und Forschung, iberhaupt der kulturellen
Produktion hochste Prioritat zuerkennen und fisr sich und andere entdecken, dass diese
Tatigkeiten Gber ihre duBere Bestimmung hinaus Selbstzwecke verkérpern. Sie werden den
Reiz ihrer Stadte und Landschaften mit Reisenden und Fremden teilen, die Natur wie ein
Verméchtnis hiten und dadurch auch fir jene etwas leisten, die diese Rdume weder betre-
ten noch nutzen kénnen.

Aus der Zwangsjacke auf- bzw. nachholender Modernisierung befreit, werden sie tausend
Dinge tun, von denen wir noch gar nichts wissen — nur nicht um jeden Preis.

Man muss sich schon eine reichlich verdrehte Vorstellung vom Menschen und seinen
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Méglichkeiten machen, um glauben zu kénnen, dass jenseits der Arbeitsgesellschaft nur
Leere herrscht, dass die einzigen Alternativen zur (post)industriellen Geschaftigkeit
Schmarotzertum und Faulheit sind.

Zugegeben: Aller Anfang ist schwer. ,Aber ich warne davor, dass es politisch sehr schwer
zu vermitteln ist, Unterschiede zwischen West und Ost zu machen”, erklarte der Bau-
minister des Landes Brandenburg vor dem Hintergrund der Leerstandsdebatte (Berliner
Zeitung vom 26./27. Mai 2000). ,Das hieBe némlich im Kneipendeutsch: Der Osten in
die renovierte Platte und der Westen baut sich das von vier Seiten mit Wind umspielte
Eigenheim.”

Wenn die Umsténde es erfordern — warum eigentlich nichte Ist es wirklich erwiesen, dass
das Leben im Eigenheim oder in der Reihenhaussiedlung mehr persénliche Zufriedenheit
und intensiveren sozialen Austausch spendet als im innersté&dtischen Neubaugebiete Ware
das nicht erst herauszufinden, indem man die ,Platte’ so attraktiv wie irgend méglich
macht?, das Zusammenwohnen und Zusammenleben stérker férdert als die Privatisierung?,
zum Nutzen der Stadt und, letztlich, der Demokratie?

Nur wer die Differenz in Freiheit setzt, kommt der Einheit geistig und praktisch néher. Als
Regel gilt: unterschiedliche Lésungen fir unterschiedlich gelagerte Probleme und nicht
Angleichung der Lebensverhdlinisse in quantitativer Hinsicht, sondern Zulassung,
Férderung verschiedener Lebensqualitdten und Wettbewerb zwischen ihnen. Dann hétten
die Menschen wieder eine Wahl.

Giunther Heismann, Uberholen ohne einzuholen. Neue Hochtechnologien zwischen Ostsee und Thiringer
Wald, Berlin 2000

Christine Hannemann, Zukunftschance Schrumpfung — Stadtentwicklung in Ostdeutschland — eine Skizze,
in: F. Hager, W. Schenkel (Hrsg.): Schrumpfungen. Chancen fir ein anderes Wachstum, Berlin / Heidelberg
2000

Andreas Willisch, Drogen am Eichberg oder Feuer im Ausldnderheim. Die Ghettoisierung léndlicher
Raume, in: Mittelweg 36, 6/99; Wolfgang Kil, Uberflissige Stadte?, in: Deutsche Bauzeitung é/2001

4 Wolfgang Thierse, Fiinf Thesen zur Vorbereitung eines Aktionsprogramms fir Ostdeutschland

Ich denke hier besonders an Claus Noé, Die groBe deutsche lllusion. Zehn Jahre Einheitspolitik — zehn
Jahre 8konomischer Téuschung, in: Leftre International, Heft 5, Herbst 2000
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KLEINKRIEG UM DIE MIETER

In Halle-Neustadt werden die Ungemitlichkeiten des
Stadtumbau Ost sichtbar

Wolfgang Kil (2003)

Auch in der Richard-Paulick-StraBBe hatte es drei Aufgéinge erwischt. An einem Montag
gegen Mittag blieb das warme Wasser weg. Zum Glisck war das Wetter ziemlich heif3, da
stand den meisten ohnehin der Sinn eher nach Abkihlung. Trotzdem: Mirrisch oder resi-
gnierend, je nach Temperament, konnten die Abgeschalteten zwei Tage spéter in der Lokal-
zeitung von dem zdhen juristischen Streit lesen, den die Verwalter ihrer Hauser mit dem
Energieversorger fihrten. Streitgegenstand: unbeglichene Rechnungen. Auch wenn der
Reporter dezent auf Schlussfolgerungen verzichtete, war zwischen den Zeilen unschwer
zu erkennen: Den Hausverwaltern stand finanziell das Wasser bis zum Hals.

Wieder einmal war an diesem 21. Juli fir vier Wohnhé&user von Halle-Neustadt der Ernst-
fall spirbar néher geriickt. Wieder einmal standen 350 Mietparteien vor der bangen
Frage, ob der Eigentimer ihrer Wohnungen noch zahlungsféhig sei. Oder wiirde auch ihr
Haus bald zu jenen Unglicksadressen zdhlen, die herrenlos einer ungewissen Zukunft
entgegensehen? Was wiirden sie als ndchstes erleben missen — Stilllegung des Fahrstuhls,
Einstellung aller Wartungs- und Reparaturarbeiten?

Nichts von all dem ist mehr undenkbar. Selbst das Kaltbleiben der Heizkérper, Albtraum
aller Hochhausbewohner, war in der Nachbarschaft schon vorgekommen. Im September
2001, kurz bevor der Herbst so richtig ungemitlich wurde, hatte mit dieser bésen Uber-
raschung fir zwei Blocks entlang der Neustddter Magistrale die letzte, die dramatische
Phase eines zdhen, aber stetigen Niedergangs begonnen, dessen Anfdnge schon bis
Mitte der 1990er Jahre zuriickreichten. Die beiden Zehngeschosser direkt gegeniiber der
Schwimmhalle hatten zu den ersten gehért, die die Gemeinnitzige Wohnungsbau-
gesellschaft (GWG) an eine Anlagegesellschaft verkaufte. Zur Sanierung ihrer vielen
Plattenbauten brauchte die GWG, als Nachfolgerin des einstigen VEB Gebédudewirtschaft
gréBter Wohnungsbesitzer der Neustadt, dringend Geld. AuBerdem sollte die Privati-
sierung die Altschuldenlast senken. Die sogenannten Zwischenerwerber veréuBerten ihren
frisch erstandenen Besitz alsbald weiter, und so ging das noch ein paar Mal, bis niemand
mehr so recht durchsah, wer denn nun aktuell das Besitzrecht Gber die insgesamt 240
Wohnungen ausiibte. Entnervt vom sténdigen Wechsel der Ansprechpartner und Miet-
zahlungskonten zogen immer mehr Bewohner aus den beiden H&usern davon. Im Stadt-
planungsamt kann man sich dunkel erinnern, dass wegen der Sorgenobjekte zwischen
2000 und 2001 irgendwann nicht mehr mit den Eigentimern, sondern mit einer Bank zu
korrespondieren war. Also musste, so schlussfolgerten die Amtsmitarbeiter, zwischenzeit-
lich ein Konkurs stattgefunden haben. Als dann gar das kleine siiddeutsche Kreditinstitut,
dem jetzt offenbar die beiden Leerstandskandidaten zugefallen waren, in Schwierigkeiten
geriet, kimmerte sich niemand mehr um die zwei Immobilien am Saalestrand. In jenen gab
das plétzliche Ende der Fernheizversorgung den letzten Mietern das Signal, sich schleu-
nigst nach neuer Bleibe umzusehen, wodurch innerhalb weniger Wochen sich die restliche
Bewohnerschaft in alle Winde zerstreute. In den herrenlosen Gebduden begann ein
jugendlicher Feuerteufel sein Unwesen zu treiben. Nachdem der gefasst und verurteilt war,
fanden andere Spaf3 am Ziindeln: Am Ende musste bald jede zweite Nacht die Feuerwehr
ausriicken. Die Fassaden des einen Blocks sind seither von den schwarzen Schmauch-
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fahnen der Wohnungsbrénde grésslich gezeichnet, in der Presse wie im Neustadt-Slang
hie3 der Zehngeschosser bald nur noch ,die Ruine”. Nach Monaten solch gesetzlosen
Treibens reichte es dem Ordnungsamt: Am 19. Februar 2003 wurde die ,VerschlieBung
des Gebdudes” befohlen. Bauhandwerker kamen und mauerten die breiten Eingéinge zu.
Schméhliches Ende einer ehemaligen 1A-Adresse. Was bleibt, sind vandalistisch zertrim-
merte Briefkastenanlagen unter den Eingangsvordéchern, aber ordentlich gepflegte
Rabatten vor den Héausern. ,Die Stadt wird versuchen, die Kosten der Sicherungsaktion
von den Eigentimern erstattet zu bekommen”, hatte der Leiter des Ordnungsamtes dffent-
lich versichert. Das klingt, nach dem bisherigen Lauf der Dinge, etwa so optimistisch wie
jene Zwangsversteigerung, auf der im November 2002 eine einzelne, ,derzeit nicht ver-
mietete” Dreizimmerwohnung unter den Hammer kommen sollte — Verkehrswert zweitau-
send Euro! Zwar konnten nur eingeweihte Neustédter an der Adresse erkennen, dass es
sich wohl um ein Appartement im Feuerteufel-Haus handeln misste, aber immerhin war im
Angebot fairerweise der Hinweis vermerkt, dass die gesamte Wohnanlage irgendwann
demndchst zum Abriss vorgesehen sei.

Leute, kauft Wohnungen, die keiner mehr braucht! Wie soll einer diesen ganzen Wahnsinn
nur aushalten ...

EINFACHER MECHANISMUS — VERHEERENDE WIRKUNG

Willkommen auf den Schauplétzen des Stadtumbau Ost! Seit im Jahr 2000 eine Regierungs-
kommission durch die Neuen Léander reiste und deren Besorgnis erregende Analysen zu
Bevélkerungstrends und Wohnungsmarkt ausgewertet wurden, geht ein Gespenst um in
den urbanistischen Debatten unseres Landes: Von wenigen Inseln der Stabilitét abgese-
hen, sind die Stédte und Regionen Ostdeutschlands von einem bislang unvertrauten
Phanomen betroffen: Schrumpfung.

Sichtbarstes Zeichen der so unerwarteten wie unabwendbaren demographischen Ver-
anderungen sind die enormen Wohnungsleersténde. Die bereiten den Kommunen und
immer mehr Eigentimern zunehmend Probleme, vor allem grofle Wohnungsunternehmen
sehen sich inzwischen reihenweise in ihrer Existenz bedroht. Der Mechanismus, der unter
Vermietern Furcht und Schrecken verbreitet, ist denkbar einfach: Da man vier vermietete
Wohnungen braucht, um die Ausfélle einer leeren finften zu kompensieren, liegt bei etwa
15% Leerstand der &konomische Umschlagspunkt; jenseits dieser Grenze bringt
Vermietung nur noch Kosten, keine Uberschiisse mehr. Ab 20% wird der Konkurs eigent-
lich nur noch zu einer Frage der Zeit, genauer gesagt: der Geduld der Banken.

Nun sind allerdings, anders als im Gbrigen Wirtschaftsgeschehen, Konkurse im Wohnungs-
geschéft keine Therapie zur Gesundung, denn wenn auch die ,gescheiterten’
Unternehmen von der Bildfléche verschwinden, so bleiben doch die eigentlichen Ursachen
des Fiaskos — die Uberzéhligen Wohnungen — weiterhin in der Landschaft stehen. Die
gehen nach dem Konkursverfahren entschuldet und daher, so alle bisherige Erfahrung der
Immobilientheorie, zum Dumpingpreis an einen Neuerwerber, der seine Bestdnde im
Wesentlichen als Shareholder Value, also als reine ,Geldmaschine’ betrachtet und des-
halb kaum Anlass sehen diirfte, kooperativ auf irgendwelche lokalen Interessenlagen oder
Probleme einzugehen.

Mit genau diesem kritischen Anteil von 20% unvermietbarer Wohnungen zé&hlt Halle
(Saale), die grofite Stadt Sachsen-Anhalts, zu den besonders schwer vom Verlust betrof-
fenen Stadten. Die Zahlen der Wohnungswirtschaft spiegeln ja nur die eigentlichen
Bewegungen: Von 329.000 Einwohnern, die 1989 in Halle und Halle-Neustadt insgesamt
lebten, sind heute noch rund 239.000 da. Innerhalb eines reichlichen Jahrzehnts haben
90.000 Menschen die Doppelstadt verlassen! Und der Exodus geht weiter. Im Rathaus
rechnet man fir 2010 mit 208.000 Biirgern, das Statistische Landesamt sogar nur noch
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mit etwa 200.000. Von 153.000 insgesamt vorhandenen Wohnungen standen Anfang
dieses Jahres etwa 30.500 leer. Um diesen Uberhang bis zum Jahr 2010 nicht noch ein-
mal um die Hélfte anwachsen zu lassen, sieht die unléngst erstellte Stadtentwicklungs-
konzeption fiir ganz Halle den Abriss von 20.000 Wohnungen vor. Obwohl ausgerech-
net in der Altstadt lange StraBBenfronten mit leeren oder zugenagelten Fensterhéhlen die
eigentlich erschreckenden Bilder des Verfalls présentieren, soll der Léwenanteil der gefor-
derten ,Marktbereinigung’ in den Plattenbaugebieten staftfinden, ganz vorneweg in
Silberhdhe und in Neustadt.

VON DER VORZUGSADRESSE ZUR RUCKBAURESERVE

Halle-Neustadt, 1964 als Erweiterung der altehrwiirdigen Universitétsstadt gegriindet fir
zehntausende Arbeiter von Leuna, Buna und den ibrigen Chemiewerken ringsum, war ent-
worfen worden unter Federfihrung jenes Richard Paulick, nach dem jetzt eine Strafle im
Wohnkomplex Il benannt ist. Paulick war einst Biroleiter des Bauhausdirektors Walter
Gropius gewesen, nach Shanghai ins Exil gegangen und nach dem Krieg in die DDR
zuriickgekehrt. An der Berliner Stalinallee hat er zwei der legendéren Arbeiterpaléste
gebaut (Kenner schétzen diese beiden am meisten), dann als perfekte Schinkel-Nach-
empfindung die Staatsoper Unter den Linden neu errichtet. Mit dem Masterplan fir die
,Chemiearbeiterstadt’ durfte Paulick endlich zu den Idealen seiner frihen Jahre zuriick-
kehren: Die ,Stadt der Zukunft” sollte licht, luftig, funktional gegliedert und reich durch-
grint sein. Halle-Neustadt war so modern, dass die Straflen nicht mal Namen bekamen,
sondern Block fir Block durchnumeriert wurden — alles zum Lobe der Kybernetik.

Nach Eisenhittenstadt und Hoyerswerda war Halle-Neustadt die dritte Neugriindung
einer Wohnstadt der DDR, mit am Ende knapp 91.000 Einwohnern bei weitem die gréfite.
Was Ausstattung und architektonische Vielfalt vor allem des groBBziigigen Zentrums betrifft,
war es auch die ,urbanste’, weshalb man die Arbeiterwohnsiedlung in den Siebzigern zur
eigensténdigen Stadt ausrief. Noch heute ergeben Bewohnerbefragungen iberraschen-
derweise hier eine durchgdngig hdhere Wohnzufriedenheit als etwa in der Altstadt mit
ihren unaufgerdumten Winkeln und stellenweise immer noch heruntergekommenen Buden.
lhre Souverénitat gaben die Neustadter 1990 freiwillig auf, um gemeinsam mit Alt-Halle
zur gréBten Kommune und dadurch vielleicht Landeshauptstadt Sachsen-Anhalts zu wer-
den — ein vergebliches Hoffen, wie sich erwies. Genauso umsonst blieb alles Warten auf
das versprochene Erblihen der Landschaften. Von der einst alles bestimmenden Chemie-
industrie haben sich nur Kerne erhalten, und die sind jetzt so modernisiert, dass sie fast
ohne Arbeiter auskommen. Auf dauerhaft 20% hat sich die Arbeitslosigkeit in Halle insge-
samt eingependelt. Halle-Neustadt liegt da etwa im Durchschnitt, bei der Abwanderung
jedoch deutlich dariber. Ein Drittel aller Neustadter ist seit der ,Wende’ weggezogen —
riber in die Altstadt, raus in die umliegenden Dérfer, weg in die alten Bundeslander.
Weil es aber zu DDR-Zeiten als Bevorzugung galt, in eine der ferngeheizten Neubau-
wohnungen jenseits der Saale ziehen zu dirfen, sind die Neust&dter heute die etwas
ungeliebten ,Verwandten zweiten Grades’ im Rathaus am alten Markt und diirfen mit ihren
Plattenbaubestdnden die Abrissquoten des Halleschen Stadtumbau-Programms maf3-
geblich erbringen.

MANGELWARE MIETER

20.000 Wohnungen neu zu bauen, ist eine politische, planerische, unternehmerische und
logistische Meisterleistung. 20.000 Wohnungen einfach verschwinden zu lassen, ist eine
Aufgabe, ber deren Bewdltigung bislang kaum jemand nachgedacht hat. Zwar sind im
Stadtplanungsamt Plédne gezeichnet worden, die unmissversténdlich unterscheiden
zwischen unbedingt erhaltungswiirdigen Nachbarschaften und solchen, die bei Bedarf
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zum Abbruch freigegeben sind. Doch wer am Ende wirklich zur Tat schreitet und den
Abrissbagger bestellt, darauf haben die Planer keinen direkten Einfluss. Allenfalls kénnen
sie jeden abblitzen lassen, der fir ein Bau- oder Sanierungsobjekt in solch abgeschriebe-
nen Gebieten noch einen Férderantrag stellt. Nicht gerade ein kraftiger Hebel, um die
Geschicke der Stadt zu lenken!

Vor allem jedoch kein Instrument zur Ziigelung iberschieflenden Eigensinns. Denn selbst
diejenigen, die in erster Linie von dem gigantischen Zerstérungswerk staatlich geférderter
Abrisse profitieren und deshalb auch am lautesten danach gerufen hatten — die Wohnungs-
unternehmen — driicken sich vor den nétigen Konsequenzen. Was das betrifft, geht es
Halle-Neustadt nicht viel besser als jedem Altstadtrevier: 21 Unternehmen und Eigentimer-
gemeinschaften sind planerisch unter einen Hut zu bringen (zum Vergleich: in Silberhéhe
sind es nur vier). Zwar existiert eine wohnungswirtschaftliche Plattform, so eine Art ,Runder
Tisch’ zur Koordinierung sémtlicher Rickbauiiberlegungen, doch um wirklich alle Akteure
des Neustadter Wohnungsmarktes hier zu regelméfBiger Versammlung zu bewegen, feh-
len die Rechtsmittel — es herrscht strikte Freiwilligkeit. Und héufig auch das Sankt-Florians-
Prinzip: M&ge das schlimme Schicksal mich verschonen und lieber meinen Nachbarn tref-
fen. Besonders Clevere versuchen, ihre Verlustobjekte rechtzeitig unbedarften Aufkaufern
anzudrehen, und wie man hért, hat das ein paar Mal tatséchlich geklappt — speziell im
Sudpark-Viertel, das vom Stadtplanungsamt als Ganzes zur Disposition gestellt wurde.
Kaum war diese Entscheidung spruchreif, zog sich der Platzhirsch unter den Vermietern
dort komplett zuriick und sah aus sicherer Ferne zu, wie sein Nachfolger, eine unter-
nehmungslustige Immobiliengesellschaft aus Dortmund, 1999 mit iber dreitausend
Wohnungen (davon 33% leer) in die Pleite rutschte.

Verwerflich wird solche Abschiebungstaktik, wenn ahnungslose Mieter der betroffenen
Hauser gekédert werden. Haben die sich zum Kauf ihrer Wohnung in einem der soge-
nannten ,Nachranggebiete’ iberreden lassen, kann es geschehen, dass ihr Haus am Ende
der allgemeinen Rickbauprozesse allein auf weiter Flur Gbrig bleibt (denn noch kennt
deutsches Baurecht kein Abrissgebot). Obendrein werden sie nie und nimmer einen
Nachfolgekaufer fir ihren ungemitlich gewordenen Besitz finden; die Kaufsumme geht
also komplett in den Wind.

Wie sehr in schrumpfenden Stadten die guten Sitten verfallen, zeigte sich in Halle-
Neustadt nicht zuletzt an jener spektakuléren Anzeigenkampagne, in der einer der gréfB-
ten Privateigentimer in der Lokalpresse die ,geheimen Abrissplane im Rathaus” enthillte
und so die Bewohner potenzieller Abrisshéuser in seine frisch renovierten Objekte umzu-
lenken versuchte. Beinahe verzeihlich wirkt dagegen die sanfte Seelenmassage jener
Genossenschaft, die zwar brav an allen Sitzungen der wohnungswirtschaftlichen Platt-
form teilnimmt, an ihren H&usern jedoch groBe Schrifttafeln anbringen l&sst, die jedem
Bewohner und Passanten blaudugig versichern: ,Hier kein Abriss!”

An diesem zdhen Kleinkrieg um die ,Mangelware Mieter’ wird ein Kernkonflikt des
Stadtumbaus sichtbar, vor dem schon vor drei Jahren der Berliner Stadtplaner Wulf
Eichstadt eindringlich gewarnt hatte: ,Es werde”, so die damalige Vorhersage, ,in der wei-
teren Eskalation der Probleme nicht ganz leicht sein, unter sich téglich zuspitzenden
Konkurrenzbedingungen ein koordiniertes Verhalten im Kampf um die Mieter zu verabre-
den, bei dem keine Seite versucht, Vorteile zulasten eines anderen Unternehmens heraus-
zuholen”." Hier sprach ein Realist, der die 6konomischen Zwange der Praxis nur zu genau
kennt, jene Note, die manchmal erfinderisch, oft aber eben auch hart und rijcksichtslos
machen. Folgt man den Analysen des Leipziger Umweltforschungszentrums (UFZ), dann ist
das ,sozialdemokratische Jahrhundert” eines dem Gemeinwohl verpflichteten Wohnungs-
und Stédtebaus mit einer Griindlichkeit vorbei, dass man es kaum fassen mag. ,Die privat-
kapitalistische Organisation des deutschen Wohnungswesens bedingt ja gerade ein



HALLE / LEIPZIG | Kleinkrieg um die Mieter vV | 69

Konkurrenzverhdltnis der Wohnungsanbieter untereinander und verlangt von den
Akteuren, ihr Handeln am Wohl ihres Einzelunternehmens — und nicht an ,stédtebaulichen
Zielen’, ,5ffentlichem Interesse’ oder ,Gemeinwohl’ — zu orientieren. Der Forderung nach
einem ,Konsens’, einerseits der Wohnungsanbieter untereinander und mit der &ffentlichen
Hand andererseits, mangelt es daher an einer materiellen Basis.”2 Fir diesen dramatischen
Sachverhalt hatte Wulf Eichstédt einen Satz von ziemlich rabiatem Realismus gefunden:
,Soviel Planwirtschaft ist in einer Marktwirtschaft einfach nicht vorgesehen.”

RISIKEN UND NEBENWIRKUNGEN

Es klang noch sehr nach blasser Theorie, als Lutz Freitag, der Prasident des Gesamt-
verbandes der deutschen Wohnungswirtschaft (GdW), auf dem diesjchrigen Verbands-
kongress in Halle (Saale) angesichts der Krise seiner Branche im Osten schlicht ein ,Markt-
versagen” konstatierte. Doch es geht um mehr als nur staatliche Hilfestellungen beim Uber-
lebenskampf der angeschlagenen Wohnungsunternehmen. Der grausige Anblick rauch-
geschwarzter Fensterldcher gegeniiber dem pompésen neuen Stadtteilzentrum in Halle-
Neustadt gibt eine Ahnung von den sehr viel weiter reichenden Risiken, denen es hier vor-
zubeugen gilt. Ungesteuerte Schrumpfung, d.h. dass ,mdglicherweise der Markt und die
Konkursrichter die alleinige Regie ibernehmen” (Eichstadt), birgt die Gefahr einer chaoti-
schen Erosion bestehender Strukturen in sich, also Entwicklungen, die selbst abgebrijhte
Deregulierungsfreunde das Firchten lehren dirften.

Es gibt wohl kaum einen Eigentimer in Halle-Neustadt, dem in den letzten Monaten nicht
der alsbaldige Abgang nachgesagt worden wére. Die zwei bislang publik gewordenen
Insolvenzfélle haben sich als Schreckerfahrung tief in den Gemitern verfestigt. ,Vielleicht
wird mit diesen Geriichten aber auch eine Absicht verfolgt”, mutmaBt Jeanette Dorff, die
als Stadtteilmanagerin allwéchentlich fir ein paar Tage das Birgerbiiro von Halle-Neustadt
leitet. ,GroB3e Vermieter, die wenigstens Teilbestéinde halten wollen, misssen oft viel Geld
fir die Freilenkung ihrer Rickbauobijekte und Umsetzung ihrer Kunden ausgeben. Wer
dagegen nur noch Abrisskandidaten zu verwalten hat, dem kann am freiwilligen Leerzug
seiner Hauser eigentlich sehr gelegen sein. Ich kénnte mir vorstellen, dass dieses Schiren
von Unsicherheit zu einer regelrechten Strategie gehért, eine Art Mobbing, um auch ganz
Hartnéckige zur Aufgabe zu bewegen.”

Um so erstaunlicher, wie diskret dann die tatséchlichen Zusammenbriiche vor sich gehen.
,Wir erfahren davon normalerweise auch erst aus der Zeitung”, bedauert Silvia Weif3 vom
Stadtplanungsamt ihre eigene Hilflosigkeit gegeniiber den Geschehnissen. ,Demnéchst
soll wenigstens eine Vereinbarung mit dem Gericht dafir sorgen, dass man uns von dort
jeden neuen Fall méglichst gleich zur Kenntnis gibt.” Im Ernstfall kann aber auch die sté&d-
tische Verwaltung den einem ungewissen Schicksal ausgelieferten Mietern nicht wirklich
helfen. Allenfalls, wie etwa beim ,Feuverteufel’ und seinen Nachahmern, bleibt sie zu-
sténdig, um unmittelbare Gefahren fir die éffentliche Sicherheit abzuwenden. Doch es
muss ja gar nicht bis zum Brandalarm kommen. Auch wenn es glimpflicher abgeht, also
die rechtlichen Zusténdigkeiten iber die Pleite hinweg gesichert sind, bleiben die betrof-
fenen Héauser Problemfélle. Die meisten Mieter im Siudpark-Viertel etwa, die Gisela
Lehmann vom Stadtteilbiiro befragt hat, wissen gar nichts von der Pleite ihrer vorherigen
Eigentimer: ,Hier dndern sich doch dauernd die Besitzverhdlinisse. Die meisten halten die
Konkursverwalter einfach fiir den n&chsten Kaufer. Aber allen fallt auf, dass die, die jetzt
die Miete kassieren, so absolut gar nichts mehr an den Hé&usern machen. Das schafft
natirlich Unzufriedenheit.”

In der Tat sieht man dem am Rande der Neustadt gelegenen Viertel die unentschiedene
Situation deutlich an. Renovierte und gut ausgelastete Héuser wechseln sich mit herunter-
gekommenen ab. Besonders bedriickend fallen die Freifléchen ins Auge. lhre zugehérigen
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Grundstiicke pflegen die jetzigen Verwalter noch weniger als die Héuser. Die Stadt kann
da nicht einspringen, also erobert wilde Natur sich die vor 15 Jahren kultivierten Fléchen
zuriick. Und auf den Parkplatzen vor den Hauseingéngen stehen nur noch vereinzelt Autos
herum: ,Die Bessergestellten sind léingst weg. Wer jetzt bleibt, ist wahrscheinlich auf
die niedrigen Mieten angewiesen. Selbst sanierte Zweiraumwohnungen sind ja hier fir
3,15 Euro pro Quadratmeter schon zu haben.” So erleben die Mitarbeiter des Stadtteil-
biros im téglichen Leben, was Sozialforscher die ,Segregationseffekte der Schrumpfung”
nennen: Bis die ndchste einschlégige Studie im Stadtrat die Runde macht, hat sich hier
drauBBen der soziale Brennpunkt bilderbuchgerecht zusammengebraut.

Dem Insolvenzverwalter und den beiden Banken, denen im Sidpark mehr oder weniger
unfreiwillig ein Stick Uberflissig gewordener Stadt zugefallen ist, behagt diese Ent-
wicklung ganz und gar nicht. Um der Unausweichlichkeit noch einmal zu entgehen, mit
der hier am sidlichen Rand der Neustadt, nicht anders als am westlichen Rand oder ost-
warts an den Saale-Auen, die Zeichen auf Abriss stehen, haben sie die Stadt auf
Schadenersatz verklagt: Mit der Ausweisung von ,Nachranggebieten’, in denen alle
Férderung ausgeschlossen ist, wiirde jegliche Bemithung auf Besserung der Lage in den
gefdhrdeten Besténden zunichte gemacht, ergo ihr wirtschaftlicher Erfolg behindert. Da
gibt es nichts zu lachen: Nach den herkdmmlichen Gewinnkalkulationen wachsender
St&dte hatten sie recht. Aber wo sich die Leute in Scharen davon machen, da wéchst nichts
mehr, schon gar kein Gewinn. In schrumpfenden Stadten geht es allenfalls darum, die
Verluste einigermafien gerecht zu verteilen. Eine véllig neue Erfahrung, die wohl noch
manches gestandene Immobilienunternehmen aus der Kurve tragen wird.

' Wulf Eichstadt: Planung mit erhohtem Risiko. In: Stadtbauwelt, Berlin 2001, Nr. 24
2 Matthias Bernt, Sigrun Kabisch: Risiken und Nebenwirkungen des Stadtumbaus Ost, UFZ Leipzig,
Diskussionspapiere der Sekfion Okonomie, Soziologie und Recht Nr. 5/2002

Unter der Uberschrift Leute, kauft Wohnungen, die keiner mehr braucht versffentlicht in:
Das Parlament, Nr. 37/2003
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DIE ENTWICKLUNG KLEINER UND MITTLERER ZENTREN
IM MITTELDEUTSCHEN VERDICHTUNGSRAUM —
SCHKEUDITZ IM ZENTRENVERGLEICH

Hartmut Usbeck (2001)

1. EINLEITUNG

Das Gutachtergremium des bmb+f (Bundesministerium fir Bildung und Forschung) hat in
seiner Begrindung zur Auswahl der Stadt Schkeuditz im Bundeswettbewerb Stadt 2030
u.a. hervorgehoben, dass es sich um ein Beispiel fir ein kleines Zentrum im Spannungsfeld
des engeren Umlandes zweier GroB3stédte (Leipzig und Halle) handelt, welches aufgrund
von Standortvorteilen gute Wachstumschancen hat. Gleichzeitig ist der Entwicklungs-
korridor zwischen Leipzig und Halle das Gebiet des mitteldeutschen Wirtschaftsraumes,
auf dem ein hoher Suburbanisierungsdruck von Gewerbe und Bevélkerung lastet, der mit
Uberdurchschnittlicher Ausdehnung der Siedlungsfléche und zunehmenden Nutzungs-
konflikten verbunden ist.

Als Standort von grofen Infrastrukturinvestitionen (Flughafen, Autobahnausbau, ICE-
Trasse) und durch die Grenzlage von zwei Bundesléndern, drei Landkreisen und einem
Stadtkreis und zwdlf landlichen Umlandgemeinden (aus zwei Léndern) hat Schkeuditz
einen erheblichen regionalen Kooperationsaufwand, aber auch Kooperationsbedarf,
wobei unterschiedliche und z.T. gegenséatzliche Interessen zu beriicksichtigen sind.

Im Mittelpunkt des Schkeuditzer Beitrages zum Wettbewerb Stadt 2030 stehen neben
innerstadtischen Strukturkonzepten (vgl. den Beitrag von F. Wenzel) vor allem stadtregio-
nale Leitbilder und Konzepte, die insbesondere das Gebiet des Entwicklungskorridors zwi-
schen Leipzig und Halle mit dem Zentrum Schkeuditz und das Umland beider GroBstadte
betreffen.

Fir Schkeuditz als kleines Zentrum im suburbanen Raum ist als langfristige Strategie das
von der Bundesraumordnung und auch der Européischen Kommission favorisierte Leitbild
der dezentralen Konzentration in polyzentrischen Stadtregionen von besonderem
Interesse, weil es auf eine nachhaltige Raumentwicklung orientiert, die Potenziale und
Standortvorteile der Zentren unterschiedlicher Kategorie fir die Gesamtentwicklung der
Region bericksichtigt und den Gedanken der Kooperation zwischen den Zentren (im
Sinne eines Stadtesystems) zur Verbesserung der strategischen Wettbewerbsfahigkeit
betont.

Mit dem Entwicklungsmodell der dezentralen Konzentration ist die Zielvorstellung verbun-
den, den zu erwartenden weiteren Suburbanisierungsdruck in seiner Fléchenhaftigkeit
abzufangen und auf die im Umfeld der Kernstadte gelegenen Mittelstddte umzulenken.
Zwangsléufig muss diese Strategie damit verbunden sein, die ausgewdhlten dezentralen
Knoten funktional und stadtebaulich so aufzuwerten, dass sie die ihnen zugedachte
Funktion als ,Kristallisations- und Konzentrationspunkt fir Wohnen, Arbeiten, Versorgung
und Erholung” (Stédtebaulicher Bericht, S. 61) nicht nur real wahrnehmen kénnen, sondern
auch von den relevanten Akteuren (Migranten, Investoren, Erholungssuchenden u. a.)
angenommen werden.

Nachfolgend werden erste Ergebnisse einer Entwicklungsanalyse der Zentren in der
Leipziger Region dargestellt. Die benachbarten Stadte Sachsen-Anhalts sind noch nicht
einbezogen, da dafir noch einige Informationsgrundlagen fehlen.
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2. DAS STADTESYSTEM DER GROBSTADTREGION LEIPZIG

Das Leitbild der dezentralen Konzentration ist in der Grof3stadtregion Leipzig schon allein
deshalb von Interesse, weil das bestehende Stédtesystem der Region dafir eine nahezu
idealtypische rédumliche Konfiguration aufweist [Abb. 1]. Um den grof3stédtischen Kern,
das Oberzentrum Leipzig, liegt ein 1. Ring von finf Klein- bis mittelgroBen Stadten als
Unterzentren und das Mittelzentrum Schkeuditz. Alle Stédte des 1. Ringes grenzen direkt
an das Verwaltungsgebiet von Leipzig an. Die Entfernung zur Leipziger City betrégt sechs
bis zwélf Kilometer.

Ein 2. Ring von finf Mittelzentren ist in etwa 25 Kilometer Entfernung von der Grof3stadt
relativ gleichméBig ausgeprégt. Die Bevélkerungszahl der Stadte liegt zwischen 16.000
und 26.000 Einwohnern. Alle Zentren sind bestehende oder ehemalige Kreisstadte (Sitz
der Verwaltung).

. i UT  — ey

Quelle: eigene Darstellung USBECK GmbH

Von den 914.000 Einwohnern der GroBstadtregion Leipzig (Stadt Leipzig und Landkreise
Delitzsch, Leipziger Land, Muldentalkreis) wohnen fast 74% in der Kernstadt und den zehn
Nebenzentren des 1. und 2. Ringes. Bei den Arbeitspldatzen ist der Konzentrationsgrad
noch deutlich hdher. In Leipzig und den Nebenzentren sind 82% der Arbeitsplétze der
Region lokalisiert [Tab. 1].

Die Stadte der suburbanen Zone der Grof3stadt kénnen durchweg in die Kategorie der
wachsenden kleineren Zentren (Nebenzentren) im gro3stédtischen Verdichtungsraum ein-
geordnet werden. Das Wachstum driickt sich im Wirtschaftswachstum (Anstieg der
Beschaftigtenzahlen nach den ,wendebedingten’ Strukturbriichen) — wofir insbesondere
die Stadt Schkeuditz steht — und/oder zunehmenden Einwohnerzahlen (insbesondere
Markranstédt, Markkleeberg) aus.
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Im Unterschied zu den Zentren der suburbanen Zone verloren die Zentren des 2. Ringes
in den 1990 Jahren Bevélkerung und auch Arbeitsplatze mehr oder weniger deutlich. In
ihrer Gesamtheit spielen diese Zentren somit als Kerne eines wirtschaftlichen Wachstums
und der dezentralen Konzentration gegenwéirtig keine bzw. eine gegeniber den subur-
banen Zentren véllig untergeordnete Rolle.

Dies ist jedoch kein Spezifikum der Leipziger Region, sondern zeigt sich auch in anderen
Grof3stadtregionen, wie Brake u.a. (1997) in ihrer empirischen Untersuchung zur dezen-
tralen Konzentration feststellen. Offensichtlich bildet der sogenannte ,suburbane Girtel”
(ebenda) die spezifische Raumkategorie, in der sich die wesentliche Entwicklung und der
Uberwiegende Teil der Dezentralisierung abspielen. Dieser Raum ist auch in anderen Grof3-
stadtregionen noch diffus strukturiert. In ihm besitzen aber offensichtlich die bestehenden
Nebenzentren gegeniiber der Grof3stadt spezifische Standortvorteile und weisen die
besten Chancen fir bevorzugte Standorte der dezentralen Konzentration auf.

Tabelle 1: Anteile der Stadt Leipzig und der Umlandzentren am regionalen
Bevélkerungs- und Arbeitsplatzpotential 1999

EINWOHNER SVB ARBEITSORT (30.06.1999)
Personen Region  Umland Personen Region Umland
Stadt Leipzig
(Oberzentrum) 493.872 54,0% - 208.474 62,1% -
Stadte 1. Ring 78.811 8,6% 18,8% 30.608 9.1% 24,1%
Stadte 2. Ring 100.886 11,9% 24,0% 35.702 10,6% 28,1%
Umlandzentren
insgesamt 179.697 20,5% 42,8% 66.310 19,7% 52,2%
Leipzig und
Umlandzentren 673.569 74,5% - 274.784 81,8% -

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, eigene Berechnungen USBECK GmbH

3. SCHKEUDITZ IM ZENTRENVERGLEICH DER GROBSTADTREGION LEIPZIG
Zur Charakteristik der Stellung und Entwicklung der Stadt Schkeuditz unter den Zentren
der Grof3stadtregion Leipzig wird nachfolgend eine Analyse und Wertung anhand aus-
gewdhlter statistischer Indikatoren vorgenommen. Dabei wird der Gebietsstand — soweit
nicht anders vermerkt — vom 31. Dezember 1999 zugrunde gelegt.

3.1 Bevélkerungsentwicklung in den 1990er Jahren

Mit ca. 19.200 Einwohnern liegt die Stadt Schkeuditz Gber der durchschnittlichen Gréfie
der zehn Stadte des 1. und 2. Ringes (ca. 18.000 EW). In den 1990er Jahren hat
Schkeuditz (in den heutigen Grenzen) etwa 6% seiner Einwohner verloren (ca. -1.200
Personen). Damit weist die Stadt unter den suburbanen Zentren des 1. Ringes, deren
Einwohnerzahl in den zehn Jahren um etwa 8% zunahm (ca. +6.100 Personen), die
unginstigste demographische Entwicklung auf. Sie erreicht jedoch bei weitem nicht die
GrofBenordnung der ibrigen Mittelzentren der Grof3stadiregion (-14%) oder des
Oberzentrums Leipzig (- 14,5%; vgl. Tab. 2).

Wie auch in anderen Regionen Ostdeutschlands verlief der demographische Trend in den
1990er Jahren nicht gleichférmig. Nach hohen Einwohnerverlusten in den ersten Jahren,
die aus Abwanderung in die alten Bundeslénder und rapide sinkenden Geburtenraten
resultierten, setzte ab 1993 eine gewisse Konsolidierungsphase ein. Obwohl der generelle
Trend in den einzelnen Zentren sehr spezifische Differenzierungen aufweist, verdeutlichen
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Tabelle 2 und Abbildung 2, dass, im Vergleich zum Ausgangszeitpunkt, in den ersten finf
Jahren alle Zentren durch mehr oder weniger starke Bevélkerungsverluste gekennzeichnet
waren. In der zweiten Hélfte der 1990er Jahre haben sich diese Verluste beim Ober-
zentrum Leipzig und den Mittelzentren des 2. Ringes abgeschwdécht und sind bei den sub-
urbanen Zentren des 1. Ringes in einen mehr oder weniger deutlichen Zuwachs der
Einwohnerzahl umgeschlagen (+12,9%). Im Vergleich zu dem starken Wachstum von
solchen Stadten wie Markranst&dt, Markkleeberg oder Taucha ist der Einwohnergewinn
von Schkeuditz in der zweiten Hélfte der 1990er Jahre (+1%) jedoch marginal. Im
Unterschied zu diesen Zentren, die durch gréf3ere neue Wohnbaustandorte im Rahmen
des 1992/93 einsetzenden Suburbanisierungsprozesses insbesondere vom Bevélkerungs-
zuzug aus der Grof3stadt Leipzig profitieren konnten, kann im Falle von Schkeuditz bisher
nicht von einer wachsenden Stadt hinsichtlich der Bevélkerungsentwicklung gesprochen
werden. Leicht positiven Migrationssalden (Wanderungsgewinne aus Leipzig, Wande-
rungsverluste in das lédndliche Umland und in die Alten und Neuen Bundeslénder) standen
hier auch in der zweiten Halfte der 1990er Jahre negative natiirliche Salden gegeniiber

(vgl. USBECK GmbH 1999).

Tabelle 2: Bevslkerungsentwicklung der Zentren in der Grof3stadiregion Leipzig 1989
bis 2000 (Gebietsstand 31.12.2000)

EINWOHNER BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG
31.12.1989 31.12.1994 31.12.2000 1989-1994 1995—2000 1989—2000
Pers. in% Pers. in% Pers. in%

Leipzig 576.729  527.282* 493.208* -49.447 -8,6  -34.074 -6,5 -83.521 -14,5
Schkeuditz 20.350 19.064* 19.157 -1.286 -6,3 +93 +1,0  -1193  -59
Markkleeberg 20.221 19.770 23.157 -451 -2,2 +3.387 +171  +2.936 +14,5
Markranstadt 10.230 9.800 13.200 -430 -4,2 +3.400 +34,7 +2970 +1,2
Taucha 13.042 13.031 14.676 -1 -01 +1.645 +12,6  +1.634 +12,5
Zwenkau 9.182 8.460 8.970 -722 -79 +510 46,0 -212 -23
Stédte 1. Ring 73.025 70.125 79.160 -2.900 -4,0 +9.035 +12,9 +6.135 +84
Borna 24.732 22.347 20.010 -2.385 -96 -2.337 -10,5 -4.722 -19,
Delitzsch 28.873 27.109 26.331 -1.764 -6,1 -778 -2,9 -2542 -8,8
Eilenburg 22117 20.624 18.572 -1.493 -6,8 -2.052 -100 -3.545 -16,0
Grimma 20.617 19.310 18.729 -1.307 -6,3 -581 -30 -1.888 -92
Wourzen 19.305 17.445 15.919 -1.860 -9,6 -1.526 -8,7 -3.386 -175
Stadte 2. Ring  115.644 106.835 99.561 -8.809 -7,6 -7274 -6,8 -16.083 -14,0
Stadte
1.+ 2. Ring 188.669 176.960 178.721 -11.709 -6,2 +1.761  +1,0 -9.948 -53
Zentren insges. 765.398  704.242  671.929 -61.156 -8,0 -32.313 -4,6 -93.469 -12,2

Quelle: Staatliche Zentralverwaltung fir Statistik 1990; Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, eigene Berechnungen USBECK GmbH
* Wert fiir Leipzig und Schkeuditz geschétzt, da fiir die Gemeindeteile Burghausen, Riickmarsdorf, Délzig keine Angaben vorlagen.
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Abbildung 2: Bevélkerungsentwicklung der Zentren in der Grof3stadiregion Leipzig
1989 bis 2000 (in %)
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Quelle: staatliche Zentralverwaltung fiir Statistik 1990, Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, eigene Berechnungen USBECK GmbH

Die demographische Entwicklung in den 1990er Jahren zeigt, dass von einer dezentralen
Konzentration (im Sinne des ,Auffangens’ von Bevélkerungsverlusten der Kernstadt) nur
bei den (ausgewdhlten) suburbanen Zentren des 1. Ringes gesprochen werden kann.
Keines der Mittelzentren (auch nicht Schkeuditz) konnte sich hier als Konzentrationspunkt
der Bevélkerung im grof3stédtischen Umland profilieren. Die Anteilsverluste der Umland-
zentren an der Bevélkerung des Umlandes machen hingegen deutlich, dass die Suburbani-
sierung sich, bis auf die 0.g. Zentren des 1. Ringes, in Einwohnergewinnen vor allem der
nichtstadtischen Gemeinden des Leipziger Umlandes widerspiegelt und damit eher dem
Trend der Dezentralisierung entspricht.

3.2 Bevélkerungsprognose bis 2015

Um einen prognostischen Trend der demographischen Entwicklung dieser Zentrentypen zu
ermitteln, wurde beim Statistischen Landesamt des Freistaates Sachsen eine regionalisierte
Bevélkerungsprognose fiir die Gruppen der Stédte des 1. und des 2. Ringes in Auftrag ge-
geben. Gegenwadrtig werden von den Statistischen Landesdmtern solche regionalisierten
Prognosen nur mit einem Prognosehorizont bis 2015 gerechnet. Die Ergebnisse fir die
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kreisfreie Stadt Leipzig und die drei Umlandkreise konnten der Verdffentlichung des
Statistischen Landesamtes des Freistaates Sachsen (Sonderheft Nr.1/2000) entnommen
werden. Von den vier mdglichen Szenarien wurde fiir die Stadte des 1. und 2. Ringes nur
die optimistische Variante 1 gerechnet. Dies betrifft die Angleichung der Gesamtfruchtbar-
keitsrate Sachsens bis 2005 an den Durchschnittswert von 1,4 des friheren Bundesge-
bietes, aber auch die aus der Ausgangslage (1995-1997) resultierenden optimistischen
Annahmen bzgl. des gleichméBigen Anstiegs der Wanderungssalden iber die Landes-
grenze und der StadtUmland-Wanderung, die gerade 1995-1997 ihren Hdhepunkt
hatte.

Nach der Prognose setzt sich die grundsétzliche Differenzierung zwischen den betrachte-
ten Stadtekategorien in den ndchsten 15 Jahren fort, allerdings schwéchen sich die
Verluste gegeniiber den 1990er Jahren ab. Die Kernstadt (Leipzig) verliert fast 10%
Bevélkerung gegeniber 1999, auch die Stédte des 2. Ringes verlieren weitere 6% ihrer
Einwohner und in den suburbanen Zentren des 1. Ringes bleibt die Zahl der Einwohner
etwa stabil [Tab. 3]. Auch die Umlandkreise missen in ihrer Gesamtheit Bevélkerungs-
verluste von 3,6% hinnehmen, die maBBgeblich durch die Mittelzentren des 2. Ringes (und
die peripheren léndlichen Gemeinden) hervorgerufen werden. Daraus leitet sich ab, dass
bei den optimistischen Annahmen auch in den néchsten 15 Jahren in der GroBstadtregion
nur von einer ,relativen dezentralen Konzentration’ gesprochen werden kann, an der nur
die Zentren des suburbanen Raumes beteiligt sind.

Tabelle 3: Bevélkerungsprognose fiir Leipzig, die Stidte des 1. und 2. Ringes und die 3
Umlandkreise von 1999 bis 2015

BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG

Personen in %
Leipzig -43.700 -9,6
Stadte 1. Ring -600 -0,8
Stadte 2. Ring -6.200 -6,1
Stgdte 1. + 2. Ring -6.800 -3,7
3 Umlandkreise -15.000 -3,6

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, eigene Berechnungen USBECK GmbH

Die generelle perspektivische Bevélkerungsentwicklung fihrt in den Umlandzentren (fir

Leipzig sind die Werte in der Publikation des Statistischen Landesamtes nicht enthalten) zu

erheblichen altersstrukturellen Transformationen gegeniiber der heutigen Situation. Sie

sind im Einzelnen in der Tabelle 4 und den Abbildungen 3 und 4 dargestellt und lassen
sich wie folgt zusammenfassen:

- Der Altersaufbau verschiebt sich deutlich zu Lasten der jingeren Bevélkerung.

- Die Zahl der Kinder und Jugendlichen (Altersgruppe zwischen 1-20 Jahre) und der
Personen im jingeren Erwerbsalter (20-35 Jahre) wird sich jeweils um ein Finftel re-
duzieren. Der Anteil an der Gesamtbevélkerung geht von jeweils etwa 20% auf 16%
zuriick.

- Die Zahl der Personen zwischen 35 und 65 Jahren bleibt etwa stabil. Der Anteil an der
Gesamtbevélkerung erhdht sich von 44% auf 46%.

- Die Zahl der Personen im Rentenalter steigt etwa um ein Finftel, wobei besonders die
Personenzahl Gber 75 Jahre Gberdurchschnittlich stark wéchst. Der Anteil der Rentner
steigt von 17% auf 22%.



HALLE / LEIPZIG | Die Entwicklung kleiner und mittlerer Zentren v | 77

Dieser Alterungsprozess wird auch nach 2015 anhalten und sich bis 2030 sogar noch ver-
starken. Hieraus ergeben sich fir den perspektivischen Zeitraum bis 2030 vielféltige neve
Anforderungen an die Stadtentwicklung und Kommunalpolitik, die vom Bedarf an Kinder-
und schulischen Einrichtungen ber die Berufsausbildung und den Arbeitskraftenachwuchs,
Versorgungs- und Betreuungseinrichtungen fir Altere, die Anforderungen an Wohnungen
und Wohnumfeld (einschlieBlich Freizeit, Sport, Gesundheit, Kultur) bis zu den Kommunal-
finanzen und den sich verdndernden Kaufkraftbedingungen mit ihren Wirkungen auf die
rtliche Wirtschaft reichen. Dieser Problematik ist im Rahmen der Leitbilderarbeitung ein
besonderer Stellenwert beizumessen und sollte auch im Forschungsverbund mit den ande-
ren Stadten eine spezifische Thematik sein.

Tabelle 4: Regionalisierte Bevélkerungsprognose fir Stédtegruppen der Region Leipzig
bis 2015

ALTERSGRUPPEN EINWOHNER EINWOHNERENTWICKLUNG GEGENUBER 1999
1999 2005 2010 2015
absolut  In% absolut  in% absolut  in%

Teilregion 1 = Stédte 1. Ring

unter 6 2.988 +500 +16,7 +700 +23,4 +400 +13,4
6 bis < 16 8.151 -2.400 -294 -2.300 -28,2 -1.700 -20,9
16 bis < 20 3.970 +100 +2,5 -1.700 -42,8 -1.500 -378
20 bis < 25 4.081 +300 +7,4 +200 +4,9 -1.400 -34,3
25 bis < 35 10.410 -1.800 -173 -1.500 -14,4 -1.400 -13,4
35 bis < 55 23.234 +2.900 +12,5 +2.200 +9,5 +1.700 +7.3
55 bis < 65 12.088 -2.100 -174 -1.600 -13,2 +100 +0,8
65 und mehr 13.889 +2.200 +15,8 +3.200 +23,0 +3.100 +22,3
Insgesamt 78.811 -300 -0,4 -700 -0,9 -600 -0,8

Teilregion 2 = Stadte 2. Ring

unter 6 3.512 +900 +25,6 +1.200 +34,2 +900 +25,6
6 bis < 16 11.236 -4.000 -35/6 -3.900 -34,7 -3.000 -26,7
16 bis < 20 5.630 -200 -3,6 -2.900 -51,5 -2.600 -46,2
20 bis < 25 6.168 -100 -1,6 -200 -3,2 -2.700 -43,8
25 bis < 35 13.053 -1.700 -13,0 +1.200 -9,2 -1.000 -77
35 bis< 55 29.150 +2.400 +8,2 +500 +1,7 -1.000 -3,4
55 bis < 65 15.025 -3.000 -20,0 -2.100 -14,0 -100 -0,7
65 und mehr 17112 +2.700 +15,8 +3.600 +21,0 +3.300 +19,3
Insgesamt 100.886 -3.000 -3,0 -5.200 -5,2 -6.200 -6,1

Teilregion 3 = Stadte 1. + 2. Ring

unter 6 6.500 +1.400 +21,5 +1.900 +29,2 +1.300 +20,0
6 bis < 16 19.387 -6.400 -33,0 -6.100 -31,5 -4.700 -24,2
16 bis < 20 9.600 -100 -1,0 -4.600 -479 -4.100 -42,7
20 bis < 25 10.249 +300 +2,9 +100 +1,0 -4.000 -390
25 bis < 35 23.463 -3.500 -14,9 -2.700 -11,5 -2.400 -10,2
35 bis < 55 52.384 +5.200 +9,9 +2.600 +5,0 +700 +1,3
55 bis < 65 27113 -5.100 -18,8 -3.600 -13,3 +0 +0,0
65 und mehr 31.001 +4.900 +15,8 +6.800 +21,9 +6.400 +20,6
Insgesamt 179.697 -3.300 -1,8 -5.800 -3,2 -6.700 -3,7

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, eigene Berechnungen USBECK GmbH
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Abbildung 3: Voraussichtliche Bevélkerungsentwicklung nach Altersgruppen bis 2015
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Abbildung 4: Bevélkerung der Region am 31.12.1999 und 2015 nach Alter und
Geschlecht
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Quelle: Bevslkerungsfortschreibung bzw. Regionalisierte Bevélkerungsprognose fiir den Freistaat Sachsen bis 2015

3.3 Arbeitsplatz- und Pendlerentwicklung

Von den im Oberzentrum Leipzig und in den zehn Umlandzentren lokalisierten 275.000
Arbeitsplétzen (sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am Arbeitsort) konzentrieren sich
75% in der Kernstadt Leipzig. Dies unterstreicht die herausragende Stellung, die die
GroBstadt als regionaler Arbeitsplatzschwerpunkt auch im Zentrensystem der Region ein-
nimmt.
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Mit 11.200 Beschaftigten am Arbeitsort stellt Schkeuditz den mit Abstand wichtigsten
Arbeitsplatzstandort unter den Umlandzentren der Stadtregion dar, und mit fast 600
Beschéftigten je 1.000 Einwohner hat das Mittelzentrum den héchsten Arbeitsplatzbesatz
aller Stadte der Region und nimmt damit auch unter den héheren Zentren Sachsens eine
herausgehobene Stellung ein [Tab. 5, Abb. 5]. Auf 1.000 Einwohner entfallen in Schkeuditz
Uber 200 Arbeitsplétze mehr als im Durchschnitt der zehn Umlandzentren und 100 mehr
als in Leipzig. Damit erreicht Schkeuditz den héchsten Zentralitatswert bei den Arbeits-
plétzen (relativer Pendlersaldo von 175%).

Tabelle 5: Arbeitsplatz- und Pendlerkennziffern der Stadt Schkeuditz im Zentrenver-
gleich 1981 und 1999 (Gebietsstand 01.01.2000)

Stadt SVB'" am Arbeitsort Arbeitsplatzbesatz?®  Pendlersaldo (Personen) Pendlersaldo (relativ)®”
1981 1999 1981 1999 1981 1999 1981 1999
Schkeuditz 9.477 11.216 467 581 -1.270  +4.809 88,2 175,
Markkleeberg 9.429 7.587 414 329 -2.814 -194 77,0 97,5
Markranstadt 5.320 4.591 427 356 -788 -265 87,1 94,5
Taucha 5.273 4.249 376 290 -2.269 -1.324 69,9 76,2
Zwenkau 5.165 2.965 494 332 -318 -327 94,3 90,1
Stédte 1.Ring 34.664 30.608 440 388 -7.459  +2.699 82,3 109,7
Borna 13.729 6.423 566 315 +125 =797 100,9 89,0
Delitzsch 16.728 8.651 597 324 +1.228 -960 107,9 90,0
Eilenburg 12.757 5.827 569 309 +751 -426 106,2 93,2
Grimma 14.442 8.945 726 473 +3.412  +2.108 130,29 130,8
Wurzen 13.726 5.856 697 364 +2.711 -86 124,6 98,6
Stédte 2.Ring 71.382 35.702 625 354 +8.227 -161 113,0 99,6
Leipzig 351.526 208.474 575 422 +18.855 +37.422 105,7 121,9
Stédte 1. + 2.Ring 106.046 66.310 549 369 +768  +2.538 100,7 104,0
Stadte insgeamt  457.572 274.784 569 408 +19.626 +39.960 104,5 117,0

1*) Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte
2*) Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte am Arbeitsort je 1.000 Einwohner
3*) SVB Ao x 100 / SVB Wo

Quelle: Volks-, Berufs;, Wohnraum- und Gebéudezéhlung 1981; Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, eigene Berechnungen USBECK GmbH

Abbildung 5: Arbeitsplatzbesatz der Zentren in der Grof3stadtregion Leipzig 1999
Arbeitsplatzbesatz (30.06.1999)
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Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, eigene Berechnungen USBECK GmbH
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Bei der Arbeitsplatzentwicklung passt die Stadt Schkeuditz keinesfalls in das generelle Bild
der ostdeutschen Entwicklung. Gegeniber den 1980er Jahren hat sich die Zahl der
Arbeitspldtze in der Stadt, obwohl sie auch damals schon ein bedeutender regionaler
Standort war, um 1.700 (+18%) erhoht. Auf der anderen Seite sind in den betrachteten
Stadten der Grof3stadtregion Leipzig in den 1990er Jahren tber 180.000 Arbeitsplatze
verlorengegangen (-40%). Dieser Arbeitsplatzabbau war in den Stédten des 2. Ringes
mit -50% und im Oberzentrum Leipzig mit -40% relativ am héchsten. Die suburbanen
Zentren des 1. Ringes (aufler Schkeuditz) verloren ,nur’ knapp 22% der Arbeitsplétze.
[Abb. 6]

Abbildung 6: Verénderung der Beschdéftigtenzahl der Stadt Schkeuditz im Zentrenver-
gleich 1981-1999
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Quelle: Volks-, Berufs;, Wohnungen- und Gebéudezéhlung 1981, Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, eigene Berechnungen USBECK GmbH

Bezogen auf 1.000 Einwohner gibt es heute in Schkeuditz iber 100 Arbeitsplatze mehr
als Ende der 1980er Jahre, in den tbrigen Stadten des 1. Ringes sind es 100, in Leipzig
150 und in den Stédten des 2. Ringes sogar 270 weniger. In diesem allgemeinen
Schrumpfungsprozess stellen Schkeuditz und die suburbanen Zentren bei der Arbeitsplatz-
entwicklung somit Orte einer ,relativen dezentralen Konzentration” dar.

Die Differenzierung spiegelt sich auch in der Arbeitsmarkisituation der Zentren wider
[Abb. 7]. Bezogen auf 1.000 Einwohner haben Schkeuditz und die suburbanen Zentren
zehn Arbeitslose weniger als Leipzig und 30 weniger als die Zentren des 2. Ringes.

Die dynamische Arbeitsplatzentwicklung von Schkeuditz fihrte dazu, dass sich die Stadt
von einem Auspendlerort (negativer Pendlersaldo von -1.300 Personen) zu einem regio-
nalen Einpendlerzentrum mit einem Einpendleriberschuss von +4.800 Personen gewan-
delt hat. Mit 8.500 Einpendlern wird mehr als das Doppelte der durchschnittlichen Ein-
pendlerzahl der Umlandzentren erreicht. Drei von vier Arbeitsplétzen der Stadt werden
von Einpendlern besetzt [Abb. 8].

Gegeniiber allen Zentren, auch Leipzig und Halle, ist der Pendlersaldo positiv. Der
Einzugsbereich ist weit Gber den traditionellen Wechselpendlerbereich Leipzig-Schkeuditz
hinausgewachsen und umfasst alle Zentren der Region und das léndliche Umland [Abb. 9].
Es ist allerdings unverkennbar, dass die Intensitét der Beziehungen jenseits der Landes-
grenze, mit Ausnahme von Halle und den direkten Umlandgemeinden, spirbar nachlésst.
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Hier wirkt noch heute die ehemalige Bezirks- und jetzige Landesgrenze als Pendlerscheide
nach.

Auch die Ubrigen Zentren des 1. Ringes haben in der Summe ihren Pendlersaldo gegeni-
ber den 1980er Jahren um ca. 4.000 Personen verbessern kénnen, wenn auch keines
einen Einpendleriberschuss erreicht. Anders ist die Situation bei den Stadten des 2.
Ringes. Aus Einpendlerzentren fir ihr landliches Umland sind sie, bis auf Grimma, zu
Auspendlerorten (mit starker Orientierung auf Leipzig) geworden. Der Pendlersaldo hat
sich um Gber 8.000 Personen verschlechtert. Damit sind sie in ihrer Stellung als Arbeits-
platzzentren auch fir ihr léndliches Umfeld erheblich geschwdcht und wirken in der
Arbeitsplatz- und Pendlerentwicklung der 1990er Jahre bisher in keiner Weise (Ausnahme
Grimma) als Kristallisationskerne oder Standorte der dezentralen Konzentration im weiteren
Umland der GroBstadt.

Abbildung 7: Arbeitslosigkeit in den Zentren der Grofistadtregion Leipzig
(31.12.2000), Arbeitslose je 1000 Einwohner
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Abbildung 8: Schkeuditz als Arbeitsplatzstandort in der Region Halle/Leipzig
11.200 Arbeitsplétze in der Stadt 6.400 502|alversncherungspfllchh beschafhgte Einwohner
davon:  2.7000 von Schkeuditzer Birgern besetzt davon:  2.700 in Schkeuditz beschaftigt
8.500 Einpendler 3.700 Auspendler
Wichtigste Herkunftsorte Wichtigste Arbeitsorte
der Arbeitskréfte (Einpendler) der Auspendler
1. Leipzig 3.616 2.252
2. Halle 446 142
3. Delitzsch 276 95
4. Ermliltz 153 71
5. Wiedemar 129 47
4. Ermliltz 153 71
5. Wiedemar 129 47
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Quelle: Bundesanstalt fir Arbeit, eigene Berechnungen USBECK GmbH
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Abbildung 9: Einpendlerstréme nach Schkeuditz aus den Stédten und Gemeinden der
Region 1999 (20 und mehr Personen)
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4. ZUSAMMENFASSUNG

Zusammenfassend kann aus dem Zentrenvergleich in der Grof3stadtregion Leipzig anhand

demographischer, Arbeitsplatz- und Pendlerindikatoren iber die 1990er Jahre folgende

generelle Einschétzung abgeleitet werden:

- In einem generellen Prozess mit starken Einwohner- und Arbeitsplatzverlusten in der
Gesamtregion und den Zentren stellen sich die suburbanen Zentren um die GroBstadt
Leipzig als Standorte der (relativen) dezentralen Konzentration dar. Die Mittelzentren
des 2. Ringes konnten eine solche Funktion bisher nicht ausfiillen, sondern mussten, wie
auch die Kernstadt, mehr oder weniger starke Bedeutungsverluste als Konzentrations-
punkte von Bevdlkerung und Arbeitsplatzen hinnehmen.

- Die Stadte des 1. Ringes sind als Wachstumsknoten und Standorte der dezentralen
Konzentration differenziert einzuschétzen.

Die Stadt Schkeuditz stellte in den 1990er Jahren den Wachstumsknoten im wirtschaftlichen

Bereich dar. Als einzige konnte sie ihre Arbeitsplatzzahl erhdhen und hat sich zum bedeu-

tenden Einpendlerzentrum im Raum Halle/Leipzig entwickelt, das als Mittelzentrum sogar

einen Einpendleriberschuss gegeniiber den beiden Oberzentren erzielt. In der demo-
graphischen Entwicklung geh&ren von den suburbanen Zentren die Stédte Markkleeberg,

Markranstadt und Taucha zu den Wachstumsknoten aufgrund der Gewinne aus der Stadt

Umland-Wanderung. Bei Schkeuditz fihren trotz der in den letzten Jahren leicht positiven bzw.

ausgeglichenen Wanderungssalden, die Sterbefalliberschiisse zu Bevélkerungsverlusten.



HALLE / LEIPZIG | Die Entwicklung kleiner und mittlerer Zentren IV | 84

Es ist davon auszugehen, dass der absolute Bevélkerungszuwachs in den Stédten des
1. Ringes wegen deutlich verdnderter Rahmenbedingungen sich in dieser Gréf3enordnung
nicht fortsetzen wird.

Fir Schkeuditz bedeutet das, wenn keine externen Faktoren zu einer hdheren
Zuwanderung fishren, einen weiteren Bevélkerungsverlust, allerdings mit sich verschlech-
ternden Altersstrukturen. Das Bearbeiterteam ist zu der Auffassung gelangt, dass der
Problemkreis ,Demographischer Wandel und Konsequenzen fir die Stadtentwicklung’ in
den ndchsten Monaten einer besonderen Aufmerksamkeit bedarf.

Dariber hinaus wollen wir mit den Zentren der Region und den Umlandgemeinden in
einen Diskussionsprozess treten bzw. diesen wieder aufnehmen, in dem vor allem
Erfahrungen der Stadtentwicklung ausgetauscht und Méglichkeiten der interkommunalen
Zusammenarbeit auch Uber die Landesgrenze hinweg beraten werden sollen.

Vortrag auf dem Forschungsworkshop Entwicklung kleiner und mittlerer Zentren im sub-
urbanen Raum — Einordnung des Mittelzentrums Schkeuditz im Rahmen des Forschungs-

projektes Stadt 2030 des bmb+f, 6. Dezember 2001 in Schkeuditz
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LAUTER LEUCHTTURME
Perforationslandschaft Leipzig-Plagwitz
Wolfgang Kil (2003)

Die Idee war genial: Mitten im tiefsten Leipziger Industrierevier, dem leider unléngst die
Industrie abhanden gekommen war, wurde mangels Aussicht auf Besserung auf einer
groBBen Brachfléche einfach Weizen ausgesat. An der Stelle hatte bis 1990 eine Fabrik fir
Ackergerdte gestanden. Jetzt, da von der nicht mal mehr die Fundamente im Boden steck-
ten, war die Zukunft des Ortes wieder véllig offen, eine ,Riickkehr der Natur’ inbegriffen.
Weil die Aktion im Jahr 2000 stattfand, tauften die Initiatoren von der stadtbekannten
Schaubihne Lindenfels ihren Weizenacker offiziell das Jahrtausendfeld.

Das war das Jahr, in dem Leipzig-Plagwitz als externer Standort der EXPO 2000 Furore
machte. Uberall im Viertel sprossen damals die Ideen buchstablich aus dem Sand der
hektarweit abgerdumten Industrieareale. In einem Technik-Museum namens Garage
wurde speziell Jugendlichen vorgefihrt, wie ,Arbeit’ (d.h. vornehmlich Maschinenbau) in
diesem Leipziger Stadtteil friher einmal ausgesehen hat. ,Neue Arbeit’ sollte sich im
Griinderzentrum BIC (Business Innovation Center) ausprobieren, einem Neubau vollge-
stopft mit Hightech, Kommunikations- oder Webdesign und wie die Zukunftsbranchen alle
heiBen. In Erwartung demnéchst einsetzender Kundenstréme wurde gleich noch eine
stdhlerne Hochgarage dazugeklotzt, ein groteskes Relikt aus Zeiten allgemeiner Parkplatz-
not. Zwischen all den Inseln sporadischer Betriebsamkeit steckten experimentierfreudige
Landschaftsarchitekten auf einem der vielen leer gebliebenen Karrees Parzellen im Warte-
stand ab, eingehegt von Weidenzweigen und ausgelegt mit dem Ziegelsplitt zerschred-
derter Fabriken. Direkt vor Fritz Hégers beeindruckender Konsum-Zentrale war aus den
Gleisfléchen eines alten Verladebahnhofs ein Stadtteilpark mit Ausstellungsschuppen
geworden. Auf dem Karl-Heine-Kanal, den man inzwischen auf einem Radweg durch seine
Plagwitzer M&ander begleiten konnte, wurde die Vélkerfreundschaft, ein lustiges Dam-
pferchen, fir sommerliche Routen in Dienst gestellt. Fir Architekten, Planer und Umwelt-
politiker unverkennbar, griifite aus nebelhafter Ferne die IBA Emscher Park. Dort hatten sie
mit den &sthetischen Strategien der ,Industrienatur” nach neuen Stadtbildern ,jenseits der
Arbeitswelt” gesucht. Nun galt es erneut, der Phantasie an die Macht zu verhelfen, nur
diesmal noch verschérfter — nicht fir das postindustrielle Experiment, sondern fir den Ernst-
fall Deindustrialisierung. Nur konsequent also, aus Plagwitz ein EXPO-Thema zu machen,
wo schroff wie sonst nirgends Mietskaserne, Industriekulisse und Prérie aufeinander trafen.
In keiner deutschen Stadt versprach alles so spannend zu werden wie hier.

Heute, drei Jahre spater, ist der Schuppen im Stadtteilpark wieder nichts als ein Schuppen.
Das Jahrtausendfeld ist kahl und eingezdunt, ein Kinderzirkus nutzt jetzt den Platz. Noch
immer kann es in manchen Seitenstraflen gruselig werden, wenn der Wind durch tote
Werkhallen und leere Mietsh&user pfeift. Die Hochgarage steht unveréndert da wie auf
einem Gemdlde von de Chirico. Alle haben auf den Aufschwung sehr gehofft. Die aus
zahllosen Tépfen Uppig geférderten Initiativen sollten endlich Friichte tragen. Als Gipfel
der Zuversicht hatte ein bayerischer Investor furiose Panoramen einer Skyscraper-City
Plagwitz in die Presse lanciert. Immerhin blieb er dem Ort treu und brachte spater seine
Oldtimer-Sammlung hierher, um sie in einer stillgelegten Fabrik fir Eintrittsgeld vorzufihren.
Auf ein Nachbardach lief3 er eine echte IL 18, also ein viermotoriges Verkehrsflugzeug ein-
schweben. Doch leider steht die Halle darunter auch wieder leer. Vom gértnerischen
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Experiment der Splittparzellen sind im wuchernden Kraut nur noch Schemen zu erkennen.
Aber immerhin, auf Natur ist Verlass: Die Weidenstémmchen haben kréftig ausgeschlao-
gen. Und das Stelzenhaus ist wieder in Betrieb.

Auch dieser ratselhafte Bau war im EXPO-Programm nichts als ein Versprechen gewesen,
ein ehemaliges Wellblech-Walzwerk, dessen zwei Hallen iGber das steile Kanalufer hinaus
ragen, von hundert dicken Betonpfeilern empor gestemmt. EIf Wohn- und Gewerbeein-
heiten hat ein risikofreudiger Entwickler durch Umbau der seit 1990 leer stehenden Industrie-
hillle gewonnen und erfolgreich vermarktet. Das auf halber Béschungshéhe zwischen die
,Stelzen” gehéngte Restaurant mit schénem Blick auf den Kanal hat, wie man hért, sich als
gefragte Adresse bereits etabliert.

,Die Lektion Plagwitz ist auch das ,Prinzip Hoffnung'”, hatten die Architekten zu Baubeginn
sich und allen Beteiligten Mut zugeredet. Als erste Neunutzer sind sie dann mit ihrem Biro
in ein Segment der umgebauten Hallen gezogen. Wer Gabriele Weis und Gunnar Volkmann
dort besucht, tritt in jenes merkwirdige Démmerlicht ein, wie es alten Werkhallen stets
unverkennbar eigen ist. Uber die nach letztem Stand der Technik ausgestatteten Arbeits-
platze hinweg streift der Blick alte Brandschutztiren, eiserne Treppen, die filigran ver-
spannte Tragkonstruktion des diinnen Daches. Sogar alte Schilder héingen noch da, einst
Ermahnungen und Fingerzeige in einem lauten und schmutzigen Arbeitsprozess, den von
den heute hier Beschaftigten keiner mehr aus eigenem Erleben kennt.

.Die respektvolle Umsetzung des Vorgefundenen in zukunftsfahige Ideen wird den Stadt
teil Plagwitz ahnlich dynamisieren wie beispielsweise Minchen-Schwabing oder London
Docklands.” So hoffte noch der Investor in seinem Prospekt und schaffte es, sein Stelzen-
haus auf Anhieb unter die prominenten Leipziger Adressen zu hieven. Noch so eine Attraktion,
von denen es inzwischen geniigend gibt im alten Plagwitzer Industriedelta: séuberlich auf-
gearbeitete Gewerbeoldtimer hier, gemé&figt mutige Neubauten dort. Die Konzepte klingen
alle irgendwie éhnlich. Gerade wo sie ,Kreativitét’ betonen, sind sie so konventionell, wie
Amter und professionelle Forderagenturen halt nur denken kénnen: High-Tech ist Trumpf,
Jugend wird bevorzugt, Computer vorausgesetzt. Lauter Leuchttirme. Blof keine Schiffe.
Auf dem FuBgéngersteg schlendern zwei Frauen und ein Kind Gber den Kanal, das ibli-
che Verkehrsaufkommen an einem Werktag wie heute. ,Von Entwicklungsdruck”, stellt
Gunnar Volkmann fest, ,kann in Plagwitz auf Grund der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen keine Rede sein. Insofern kénnen die Dinge noch eine Weile bleiben, wie sie
sind.” Das sind neue Téne in Leipzig, wo man sich , zumindest in Rathausnéhe, immer noch
gern als Boomtown auffihrt. Ob jahrelanges Leben und Arbeiten hier in der schiitter ge-
wordenen Gegend solche Gelassenheit wachsen lassen? Er beobachte, sagt der
Architekt, wie sein Lebensrhythmus sich den merkwiirdigen Verhéltnissen aus Leere, Stille
und Beschaulichkeit offenbar anpasse. Inzwischen kénne er diesen neuven Typus von ,ver-
haltener Urbanitét” regelrecht genieBen, mit viel Himmel und wenig Hektik: ,Das ist doch
auch eine Form von Lebensqualitat.” Er freut sich auf den Sommer, wenn unten vor dem
Stelzenhaus die Boote anlegen und Radfahrer den Biergarten an der Kaimauer bevélkern.
Kein Zweifel, alle haben ihr Bestes gegeben. Doch kein ,perforierter” Stadtteil kommt von
allein auf die Beine, blof weil unser Urbanitatsideal sich das so wiinscht. Deshalb wird das
Schicksal von Plagwitz sich weniger an neuen Héusern oder genialen Geschéftsideen ent-
scheiden als vielmehr an Leuten, die einen neugierigen, phantasiebereiten, vor allem aber
positiven Zugang finden zu dem Zustand, wie er jetzt ist. Nur die beherrschen vielleicht
jene neue Kunst, die st&dtische Schrumpfungsprozesse manévrierbar und fir die
Betroffenen ertréglich macht: Das Wenigerwerden darf nicht allein auf irgendein Weg-
nehmen reduziert werden, vielmehr muss man das ,Andere’ herausfinden, das in dem
,Weniger' steckt. Dieses ,Andere’ gilt es zu thematisieren, woméglich als ,Gewinn héherer
Ordnung’. Nur so wird die Krise zur Chance.
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Und auf eine merkwiirdige Art heiter verlésst man diesen Platz. Vielleicht sollten wir ein-
fach mal gucken gehen, ob demnéchst wieder Halme sprieBen auf dem Jahrtausendfeld.
Gerade weil all die lauschigen IBA- und EXPO-Tr&ume fir den wahren Ernstfall wohl doch
nicht beschaffen waren, steht uns hier — zwischen Mietskaserne, Industriekulisse und Prdrie
— die eigentlich spannende Phase iberhaupt erst bevor.

Veréffentlicht in: Deutsches Architektenblatt Nr. 4/2003
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SEGREGATION UND GENTRIFICATION IN DER
SCHRUMPFENDEN STADT

Eine Langsschnittbetrachtung in Leipziger Altbauvierteln
André Hill und Karin Wiest (2003)

Das Phdnomen der Bevélkerungsschrumpfung und damit eng verknipft das des Wohn-
ungsleerstandes wird aktuell in Wissenschaft, Planungspraxis, aber auch in den taglichen
Medien vielféltig diskutiert. Dabei wird der Fokus vor allem auf die gesamtstadtische bzw.
die regionale Dimension gelegt. Betrachtet man schrumpfende Stédte auf kleinrdumiger
Ebene, kann man feststellen, dass Schrumpfung und Wohnungsleerstand innerhalb der
Stadte nicht gleichférmig identifizierbar sind. Vielmehr asst sich ein enges Nebeneinander
von Schrumpfung und Wachstum beobachten. In der wissenschaftlichen Diskussion fehlen
bislang Erkenntnisse zu den kleinrdumigen Differenzierungen, d.h. zu Segregation und
Gentrification’, die sich im Rahmen einer gesamtstédtischen Schrumpfung vollziehen,
sowie zu den soziokulturellen Hintergrinden und den Tragern dieser Prozesse. Im Rahmen
eines von der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) finanzierten Projektes wurde am
Beispiel innenstadtnaher, grinderzeitlicher Wohngebiete in der Stadt Leipzig untersucht,
ob und in welcher Form sich seit der Wende eine Auflésung bestehender Bewohner-
zusammensetzungen vollzogen und eine Um- bzw. Neubewertung der Wohnstandorte
stattgefunden hat. Dabei stand die Suche nach Segregationsmustern und punktuellen
Gentrifizierungen im Mittelpunkt des Interesses. Das Forschungsvorhaben baut auf einer
Untersuchung aus den Jahren 1994 bis 1996 auf, in der die sozialen, funktionalen und
baulichen Strukturen dreier Leipziger Altbauquartiere einer detaillierten Analyse unterzo-
gen wurden. Durch die Gegeniberstellung der Mitte der 1990er Jahre erhobenen Daten
mit neuem Datenmaterial aus dem Jahr 2002 lassen sich wichtige Entwicklungsphasen der
Wohngebiete nach der deutschen Vereinigung erkennen. Der Vergleich der
Untersuchungsgebiete soll eine méglichst differenzierte Beurteilung der Prozesse in den
innerstadtischen Gebieten erméglichen. Neben der statistisch-quantitativen Erfassung des
Wandels wurde sozio-kulturellen Ursachen der Auf- und Abwertung von Stadtgebieten
anhand wahrnehmungsgeographischer und qualitativer Methoden nachgegangen.

DER VERLAUF VON STADTTEILKARRIEREN SEIT DER WIEDERVEREINIGUNG
— DREI FALLBEISPIELE AUS LEIPZIG

Die Altbaugebiete ostdeutscher Stéadte hatten in den 1990er Jahren, aber auch bereits vor
der Wende mit extremen Bevélkerungsverlusten zu kdmpfen. Bis etwa 1997 ist die starke
Abwanderung in das Umland (Wohnsuburbanisierung) bzw. in Richtung Westdeutschland
(arbeitsmarktbedingte  Abwanderung) charakteristisch. Die Selektivitat dieser beiden
Wanderungsprozesse fiihrt zu einer ersten, aber noch verhaltenen Entmischung der beste-
henden Sozialstrukturen, wobei alle innerstadtischen Viertel nahezu gleichférmig von die-
sen Prozessen betroffen sind. Eine neue Dynamik erféhrt die Stadtentwicklung ab 1997
mit dem Wechsel vom Vermieter- zum Mietermarkt. In einigen Altbaubesténden sind nun
wieder deutliche Einwohnerzuwéchse zu beobachten, in anderen iberwiegt dagegen
weiterhin Stagnation bzw. Abwanderung. Aufgrund des gestiegenen Angebotes an inner-
stadtischem Wohnraum und sinkender Mietpreise verstarkt sich die innerstadtische
Umzugsmobilitét. Die Selektivitat dieser Umzugsbewegungen beschleunigt die sozial-
rdumliche Entmischung (Wiefner 2002, S. 49f). Es kristallisieren sich in den innerstadti-
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schen Altbaugebieten seit 1997/98 zunehmende Unterschiede zwischen einzelnen
Wohnlagen und ein enges Nebeneinander von sozialen, funktionalen und baulichen Auf-
und Abwertungsprozessen heraus. Bei den betrachteten Wohnvierteln in Leipzig handelt es
sich um Gebiete in grinderzeitlicher Blockrandbebauung, die alle etwa ein bis zwei Kilometer
vom Stadtzentrum enffernt liegen und sich folgendermafBen charakterisieren lassen:

1. Der Untersuchungsraum Waldstra3enviertel, westlich des Zentrums gelegen, zeichnet
sich durch seine Né&he zu innerstadtischen Griinflachen und durch eine besonders repré-
sentative, geschlossene Bausubstanz aus. Vor allem der Status eines Denkmalschutzgebiets
hat den Bekanntheitsgrad und das positive Image des Gebietes erhsht. Bis Mitte der 1990er
Jahre wurde in der Offentlichkeit davon ausgegangen, dass das Viertel rasch unter starken
Investitionsdruck geraten wiirde.

2. Der Teilraum Neustédter Markt/Volkmarsdorf im Osten Leipzigs war bereits Anfang der
1990er Jahre durch hohen Leerstand gekennzeichnet. Hier handelt es sich um ein tradi-
tionelles Arbeitergebiet, das im Zuge der Industrialisierung schnell und in einfacher Bau-
weise fir die zuziehende Arbeiterschaft angelegt wurde. In der DDR bestehende Pléne,
das Gebiet abzureiflen, wurden nicht mehr umgesetzt. Das Gebiet wurde 1992 als erstes
Sanierungsgebiet der Stadt Leipzig ausgewiesen und ist seit 1999 Teil des Programm-
gebietes Soziale Stadt.

3. Die innere Sidvorstadt lasst sich hinsichtlich ihrer baulichen Strukturen sowohl durch
auBBerst reprasentative Gebdude als auch durch klassische Blockrandbebauung charakte-
risieren. Der sidliche Teil des Untersuchungsraumes ist seit 1994 Sanierungsgebiet. Von
Bedeutung sind die Né&he zu Fachhoch- und Hochschulen sowie die Néhe zur stédtischen
Grinachse (Auewald).
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Auf- bzw. Abwertungsprozesse in den Untersuchungsgebieten wurden quantitativ dber
den Vergleich der baulichen, funktionalen und sozialen Strukturen im Jahr 1994 und im
Jahr 2002 erfasst. Unter diesen Aspekten werden die Entwicklungen in den einzelnen
Gebieten nachfolgend kurz charakterisiert und einander gegeniiber gestellt.

BAULICHE VERANDERUNGEN: INDIKATOR FUR RENDITEERWARTUNGEN
UND INVESTITIONSINTERESSEN

Bis etwa 1997 fihrten die massiven Férderungen durch die &ffentliche Hand und die
hohen Renditeerwartungen in allen Leipziger Grinderzeitgebieten zu einem &hnlichen
Ausmaf3 der Sanierungstétigkeit. So lag der Sanierungsstand im Jahr 1994 in allen
Gebieten bei knapp 20%, im Jahr 1997 bei circa 60%. Diese Situation @ndert sich ab
1997 mit dem wachsenden Bewusstsein, Uberkapazitdten im Wohnungsbau geschaffen
zu haben. Sanierungsinvestitionen werden zunehmend selektiv nach marktwirtschaftlichen
Kriterien wie Lage, Sanierungsaufwand sowie Vermietbarkeit des Wohnungsbestandes
vorgenommen. Dass in den Untersuchungsgebieten Sidvorstadt und WaldstraBenviertel
eine Erneuerung der unsanierten Bausubstanz nach 1997 weiterhin stattfindet, am Neu-
stadter Markt dagegen nahezu ausbleibt, spiegelt sich in den erheblichen Unterschieden
im Sanierungsstand der Gebiete wider.

Verglichen mit der Situation aller Leipziger Altbauviertel (74%?) ist die bauliche Auf-
wertung im WaldstraBenviertel und in der Sidvorstadt Gberdurchschnittlich weit fortge-
schritten (jeweils ca. 80%), am Neustadter Markt hingegen hinter der gesamtstadtischen
Entwicklung zuriickgeblieben (65%). Dem entsprechen die unterschiedliche Qualitat des
vorhandenen Gebdudebestandes in den drei Gebieten sowie die Hoéhe der
Sanierungsinvestitionen.

VERANDERUNGEN DER BETRIEBSSTRUKTUREN: FUNKTIONALE SPEZIALI-
SIERUNGEN UND VERSORGUNGSFUNKTION

Funktionale Aufwertungen spiegeln sich besonders im Zuwachs hochrangiger und spezia-
lisierter Einzelhandels- und Dienstleistungsbetriebe im Wohngebiet wider. In den Unter-
suchungsréumen ist der Bedeutungsverlust des Einzelhandels® und der klassischen Hand-
werksbetriebe“ ein gemeinsames Merkmal der gewerblichen Entwicklung. Dariiber hinaus
haben sich in den Gebieten seit den Erhebungen im Jahr 1994 unterschiedliche Funktions-
schwerpunkte herausgebildet:

Das WaldstraBenviertel konnte seine Bedeutung als Standort der (gehobenen) Dienst-
leistungen ausbauen und festigen. Aufgrund der Ansiedelung weiterer Rechtsanwalts-
kanzleien, Steuerberater, Makler und Betriebe der Versicherungsbranche wie auch durch
einen Zuwachs bei den ,neuen’ Dienstleistungen (Werbung, Design) hat sich der Umfang
an Dienstleistungsbetrieben im Quartier erkennbar erhéht. [Abb. 2 und Tab. 1]
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1994 2000 2002

Steuer- u. Wirtschaftsberater, Consulting, Unternehmensber. 13 24 31
Rechtsanwadlte, Notare 10 29 26
Architektur- u. Planungsbiros 44 21 15
Grafik, Design, Werbung, Verlage, multimedia, Internet 1<) 16 21
Makler, Immobilien, Vermitlungen 30 44 32

Quelle: eigene Erhebungen 1994 und 2002

In der Siudvorstadt kann ebenfalls eine relative wie absolute Zunahme im Dienst-
leistungssektor festgestellt werden. Ahnlich zu den Entwicklungen im WaldstraBenviertel ist
das Wachstum auf das erweiterte Angebot an Rechtsanwaltskanzleien, Steuerberatern
und Maklerbetrieben zuriickzufihren. Dienstleistungsbranchen wie Versicherung,
Werbung und Design, die im Waldstraf3enviertel ein Wachstum zu verzeichnen hatten,
konnten im Stiden zwar nicht zulegen, allerdings den status quo von 1994 behaupten.
Prégend und charakteristisch fir das Viertel aber sind die gastronomischen Einrichtungen,
die sich vor allem entlang der Karl-liebknecht-Straf3e etabliert haben. Gegeniber der
Situation im Jahr 1994 hat sich das Angebot im Quartier mit 35 gastronomischen
Betrieben mehr als verdoppelt. Zielgruppen sind junge, zumeist studentische Bevélkerungs-
gruppen.

Ein anders gearteter Prozess ist am Neustédter Markt erkennbar. Hier hat ein fléchen-
deckender, alle privatwirtschaftlichen Branchen betreffender Schrumpfungsprozess einge-
setzt. Charakteristisch ist zudem der Gberdurchschnitilich hohe Leerstand von Laden-
lokalen, der hier mit 25% etwa doppelt so hoch liegt wie im WaldstraBengebiet (10%) und
in der Sidvorstadt (13%). Einen Gberproportionalen Riickgang gibt es bei Einzelhandels-
geschaften mit Gitern des léngerfristigen Bedarfes. Einziger Bereich, der an Bedeutung
gewonnen hat, sind sozialstaatliche Einrichtungen der &ffentlichen Hand, Bildungs-
einrichtungen wie auch Einrichtungen zur (Wieder-)Eingliederung von Arbeitslosigkeit
Betroffener in den ersten Arbeitsmarkt.
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WOHNUNGSLEERSTAND: INDIKATOR FUR DIE INTENSITAT DER WOHNUNGS-
NACHFRAGE

Typisches Charakteristikum schrumpfender ostdeutscher Stadte ist der Wohnungs-
leerstand, der sich zum Gradmesser fir die Attraktivitét von Wohnstandorten entwickelt
hat. Bei der Betrachtung der drei Untersuchungsgebiete ergeben sich deutliche Unter-
schiede. [Tab. 2]

Tabelle 2: Wohnungsleerstand in den Untersuchungsgebieten 2002 und im Altbau-
bestand der Stadt Leipzig 2000 in Prozent

Neustadter Markt Sudvorstadt WaldstraBenviertel  Leipzig
aktiver Leerstand 31 13 17 21
Leerstand insgesamt 51 23 30 35

Quelle: eigene Erhebungen 1994 und 2002

Mit einem aktiven Wohnungsleerstand® von circa 13% und einem gesamten Leerstand®
von 23% handelt es sich in der Stidvorstadt noch immer um einen strukturellen Wohnungs-
leerstand, allerdings zeigt sich in diesem Quartier die im Vergleich zu den beiden ande-
ren Untersuchungsréumen wie auch im Vergleich zu den restlichen Altbauquartieren
Leipzigs héchste Funktionsfahigkeit des Wohnungsmarktes. Die positive Bevélkerungs-
entwicklung ab 1998 schlégt sich in den ,niedrigen’ Leerstandszahlen nieder. Der Anteil
vollstandig vermieteter Gebé&ude ist in der Sudvorstadt mit 40% am hdchsten
(WaldstraBBenviertel 28%, Neustadter Markt 14%). Besonderes Charakteristikum ist die
bestehende Nachfrage nach Wohnungsmarkisegmenten, die in den beiden anderen
Quartieren nur bedingt oder gar nicht nachgefragt werden, wie z.B. an den verkehrs-
belasteten AusfallstraBen oder auch im unsanierten Gebé&udebestand. Die Muster des
Leerstandes — die Konzentration leer stehender Wohnungen in den unsanierten Gebduden,
an den AusfallstraBen und in anderen Lagen mit Nutzungskonflikten wie auch Parterre-
wohnungen, Wohnungen mit unzureichender Ausstattung oder schlechtem Grundriss —
findet man auch in der Sidvorstadt, allerdings auf einem insgesamt niedrigeren Niveau als
in anderen Altbaugebieten. Die Wabhlfreiheiten bei der Wohnungssuche sind inzwischen
stark eingeschrénkt. Zudem fihrt die beschriebene Verknappung des Wohnraumes zu sich
stabilisierenden, in einigen Lagen leicht steigenden m?Preisen sowie zu geringen Ver-
handlungsmaglichkeiten der Mieter gegenilber dem Vermieter.

Im WaldstraBengebiet entspricht das Ausmaf3 des Leerstands in etwa dem st&dtischen
Durchschnitt. Wie in der Sidvorstadt hat auch hier eine positive Einwohnerentwicklung im
Jahr 1998 eingesetzt, zuriickzufihren auf den verstérkten Zuzug aus anderen Regionen
wie auch auf die Zuwanderung aus anderen Leipziger Stadtteilen. Allerdings erreicht die
Dynamik der Bevélkerungszunahme nicht das Niveau der Sidvorstadt. Die Wahlméglich-
keiten sind fir potenzielle Nachfrager héher (vor allem das Segment der groBen
Wohnungen ab 120m?) und der Zuzug neuer Haushalte konzentriert sich schwerpunkt-
mé&fig auf gute Lagen bzw. auf Wohnraum mit gehobener Ausstattung.

Eine den gesamten Stadtteil geféhrdende Leerstandsproblematik prégt das Untersuchungs-
gebiet Neustadter Markt. Mittlerweile ist jede dritte der auf dem Wohnungsmarkt ange-
botenen Wohnungen nicht belegt. Beriicksichtigt man die unsanierten, vollkommen
unbewohnten Gebdude, so ist jede zweite Wohnung unbewohnt. Sogar die von Seiten
der Stadt als ,Selbstldufer” definierten, d.h. marktfahigen Gebdude im Westen des
Untersuchungsgebietes kénnen sich nur bedingt vom negativen Trend l&sen und weisen
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strukturelle Wohnungsleerstdnde zwischen 12 und 32% auf. Der Vergleich der
Erhebungen von 1994 und 2002 zeigt, dass der Leerstand — entgegen der Entwicklung
in den beiden anderen Untersuchungsrdumen — in den letzten Jahren nicht zurickgegan-
gen ist, sondern sich weiter erhdht hat [Abb. 3].

Woknungelesrstand
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Quelle: eigene Erhebungen 1994 und 2002

Zurickzufihren ist der massive Leerstand auf die ausbleibende, in den beiden anderen
Untersuchungsrdumen feststellbare positive Einwohnerentwicklung zum Ende der 1990er
Jahre. Das Quartier zeichnet sich seit 1998 durch konstante Einwohnerzahlen aus, wobei
dies auf die Zuwanderung iberregional Zuziehender bei gleichzeitigen Bevélkerungs-
verlusten an andere Leipziger Stadtteile zuriickzufihren ist.

SEGREGATIONSTENDENZEN

Die Zusammensetzung der Bewohnerschaft in den drei Untersuchungsréumen hat sich im
Zuge einer gestiegenen Umzugsmobilitét seit Mitte der 1990er Jahre stark verdndert.
Dabei kdnnen sowohl gemeinsame Trends als auch grundlegend verschiedene
Entwicklungen in den Altbauquartieren festgestellt werden.

Fir alle drei Gebiete sind eine hohe Fluktuation und ein starker Austausch der Bewohner
in den letzten Jahren charakteristisch. Zwischen 52% (Studvorstadt) und 68% (Wald-
straBenviertel) der Haushalte sind nach 1998 in die untersuchten Wohngebiete aus
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anderen Stadtteilen bzw. aus anderen Regionen zugezogen. Betrachtet man zusatzlich
die Umzige innerhalb der Viertel, so sind zwischen 78% (Studvorstadt) und 85%
(WaldstraBenviertel) in den letzten fiinf Jahren in die jetzige Wohnung gezogen. D.h. auf
Gebdudeebene hat ein nahezu vollsténdiger Bewohneraustausch stattgefunden.

Im Zuge dieses Bevélkerungsaustausches fand in allen drei Quartieren eine erhebliche
Verjingung der Bewohnerzusammensetzung statt. Das Durchschnittsalter der Befragten ist
von 48 auf 39 Jahre gesunken. Dem entspricht eine Verdrei- bis Vervierfachung des Anteils
studentischer Haushalte von etwa 5% im Jahr 1994 auf 19% (Waldstraf3enviertel), 25%
(Neustadter Markt) bzw. 28% (Studvorstadt). Als Haushaltsform hat die Wohngemein-
schaft erheblich an Bedeutung gewonnen (von 3% auf ca. 14%). Gleichzeitig ist der Anteil
an dlteren Bewohnern und Familien stark zurickgegangen. Neben diesen in &hnlicher
Weise ablaufenden Prozessen des Bevélkerungsaustauschs und der -verjingung zeigen
sich bei ndherer Betrachtung jedoch auch starke Unterschiede zwischen den einzelnen
Gebieten, die eine zunehmende soziale Polarisierung innerhalb des Leipziger City-
Randbereichs belegen, zuriickzufihren auf die gestiegene Umzugsmobilitét unter den
Bedingungen eines Mietermarktes.

Im WaldstraBBenviertel lasst der Datenvergleich 1994/2002 einen selektiven Zuzug
statushoher Haushaltsgruppen erkennen. Mittlerweile verfigen 46% der Bewohner iiber
18 Jahre’ Gber einen Hochschulabschluss bzw. weiterfihrende Qualifikationen.

Tabelle 3: Einkommensstrukturen in den Untersuchungsgebieten 2002

Neustddter Markt Sidvorstadt ~ WaldstraBenviertel

durchschnittliches Haushalts-Netto-Einkommen 1.209 1.663 2.234
durchschnittliches Pro-Kopf-Einkommen™® 586 727 959
Anteil der Haushalte mit einem Einkommen <1.000 47 % 24% 17%
Anteil der Haushalte mit einem Einkommen >3.000 3% 8% 29%

*Beim Pro-Kopf-Einkommen wird, anders als beim Aquivalenzeinkommen, jedes Haushaltsmitglied gleich
gewichtet.

Quelle: eigene Erhebungen 2002

Bezuglich der Erwerbsstruktur® ist ein Gberdurchschnittlich hoher Anteil an sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten und Selbsténdigen (gesamt 55%) auffallend. Dabei ist diese
— auch im gesamtstadtischen Vergleich — hohe Zahl an Erwerbstatigen vor allem auf die
geringe Anzahl an Arbeitslosen sowie den groflen Anteil an Doppelverdiener-Haushalten
zuriickzufihren. Die dargestellten Qualifikations- und Erwerbsstrukturen spiegeln sich u.a.
in der Verteilung der Haushaltseinkommen wider. Hier kénnen starke Konzentrations-
prozesse im oberen Einkommensdrittel festgestellt werden [Tab. 3]. Der im Gebietsvergleich
geringe Anteil an Haushalten mit Einkommen unter 1.000 Euro wird vor allem von
studentischen Haushalten représentiert.

Fir den Neustadter Markt muss seit den Erhebungen im Jahr 1994 eine Zunahme von
Haushalten mit geringen &konomischen Handlungsspielrdumen und unterdurchschnittli-
chen Qualifikationen konstatiert werden. Aufféllig ist der tberdurchschnittlich hohe Anteil
an Arbeitslosen bei den 18- bis 65-Jahrigen (17% — im Vergleich in der Sudvorstadt
8% und im WaldstraBenviertel 4%). Nur 31% der Bevélkerung im Erwerbsalter sind in
den ersten Arbeitsmarkt integriert. Von Arbeitslosigkeit betroffen sind vor allem die
schlecht ausgebildeten Bevdlkerungsgruppen sowie Migranten — unabhdngig von ihrer
Qualifikation. Eine Besonderheit ist der hohe Anteil an Haushalten, der sich, trotz
Einbindung in den ersten Arbeitsmarkt, in einer prekéren finanziellen Situation befindet.
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Mit 51% verfigt das Gros der Bewohner maximal Uber einen Realschul- bzw. Berufs-
schulabschluss. Bevélkerungsgruppen mit Hochschulabschluss sind mit 15% am Neustadter
Markt unterreprésentiert.

Die Sudvorstadt zeichnet sich, abgesehen von einem Gberdurchschnittlichen Anteil an stu-
dentischen Bevélkerungsgruppen, durch eine vergleichsweise heterogene Sozialstruktur
aus. Obgleich das Gros der Bewohner der gesellschaftlichen Mitte zuzuordnen ist, findet
man sowohl Haushalte, die nicht in den ersten Arbeitsmarkt integriert sind oder Gber stark
unterdurchschnittliche Nettohaushaltseinkommen verfigen, als auch Akademiker- und
Doppelverdienerhaushalte mit Gberdurchschnittlichen Einkommen im Viertel. Die
Stdvorstadt kann somit als Stadtviertel charakterisiert werden, das von Bevélkerungs-
schichten mit sehr unterschiedlichem Sozialstatus als Wohnstandort nachgefragt wird.

GENTRIFICATION AUCH UNTER SCHRUMPFUNGSBEDINGUNGEN?

Die Ausfihrungen zur baulichfunktionalen sowie sozialen Entwicklung in den drei Beispiel-
rédumen haben gezeigt, dass es mittlerweile deutliche Tendenzen zu gehobenen und
marginalisierten Teilbereichen in der Stadt gibt. Im Folgenden sollen Antworten auf die
Frage gefunden werden, inwieweit Parallelen zu den aus westdeutschen Studien bekannten
Gentrifizierungsprozessen feststellbar sind. Um die Tréiger des Aufwertungsprozesses in
den Untersuchungsgebieten zu identifizieren, haben wir analog zur Vorgehensweise
anderer Gentrificationstudien unsere Sozialstrukturdaten nach ,typischen’ Pionieren und
Gentrifiern kategorisiert.

Erste Ergebnisse® zeigen, dass die Anteile der Pionier-Haushalte mit Werten zwischen 19%
(Neustadter Markt) und 26% (Sidvorstadt) mit den Anteilen in entsprechenden Gebieten
westdeutscher Stédte durchaus Ubereinstimmen. Bei der Betrachtung der als Gentrifier
kategorisierten Haushalte zeigen sich deutliche Unterschiede zwischen den von uns unter-
suchten Quartieren. Wéhrend im Waldstraf3enviertel die Gruppe der Gentrifier bei 12%
der Haushalte liegt, kénnen in der Sidvorstadt 5% und am Neustadter Markt nur 3%
identifiziert werden. Tendenziell ist dieser Anteil etwas niedriger als in westdeutschen
Vergleichsstudien, was sich aber auf ein noch frihes Stadium im Gentrificationverlauf
zuriickfihren lieBBe.

Eine genauere Betrachtung zeigt allerdings, dass es sich bei der als Gentrifier typisierten
Gruppe vornehmlich um iberregional zugezogene Haushalte aus den alten Bundes-
léndern handelt, deren Anteil vor allem im WaldstraBengebiet stark zugenommen hat (von
4% im Jahr 1994 bis auf 27% im Jahr 2002). Insofern spiegeln die Zahlen in erster Linie
das Wohnstandortverhalten der vorwiegend aus beruflichen Grinden zugezogenen
Haushalte aus den alten Bundesléndern wider. Die sozialen Verhéltnisse in Leipzig wer-
den jedoch weiterhin durch Strukturen geprégt, die auf die DDR-Zeit zuriickgehen. Dies
zeigt sich z.B. in der friheren Phase der Familienbildung und in geringeren Anteilen an
Personen mit Abitur oder Hochschulabschiissen an der Bevélkerung. Wir gehen deshalb
davon aus, dass die géngigen Definitionen von Gentrifiern den festgestellten sozialen
Umschichtungsprozessen in ostdeutschen Stadten nur bedingt gerecht werden kénnen.
Neben der Kritik am stark deskriptiven Invasions-Sukzessions-Modell scheint es auch not-
wendig, die simple Reduktion auf Gentrifier und Pioniere aufzugeben und die Bedeutung
anderer Nachfrager fir die Verdnderungen in den city-nahen Altbaugebieten verstérkt zu
beriicksichtigen. In den untersuchten Gebieten féllt z.B. auf, dass neben den iblicherweise
als Gentrifier bezeichneten jingeren, gut qualifizierten Ein- und Zweipersonenhaushalten
ohne Kinder besonders jingere Familien mit guter Ausbildung als Tréger einer Gebiets-
aufwertung betrachtet werden missen. Monika Alisch erklart bereits Anfang der 1990er
Jahre den verstérkten Zuzug junger Familien — die sonst eher als Verdrangte gelten —
mit sich wandelnden Rollenmustern, der Berufstatigkeit von Frauen und den daraus
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resultierenden neuen Nachfragemustern (vgl. Alisch 1993). Im Hinblick auf die in den
Neuen Landern nach wie vor stérkere Erwerbsorientierung der Frauen kénnte sich dieser
Aspekt gerade in ostdeutschen Stadten als besonders relevant erweisen. Neben den
Familien prégen des Weiteren Haushalte mit mittleren Qualifikationen bei gleichzeitig
hohen Einkommen und vorhandener Integration in den Arbeitsmarkt die neue Bewohner-
struktur in den city-nahen Altbaugebieten.

Abbildung 4: Gentrifier-, Pionier- und benachteiligte Haushalte in den Unter-
suchungsgebieten 1994 und 2002 (Anteile der Haushaltstypen an der Gesamtzahl der
Haushalte in Prozent)
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Quelle: eigene Erhebungen 1994 und 2002
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WELCHE BESONDERHEITEN KENNZEICHNEN SEGREGATION BZW. GENTRIFI-
ZIERUNG IN LEIPZIG?
Die Analyse des Umzugsverhaltens der Bewohner zeigt, dass es seit 1998, also in nur finf
Jahren, zu tiefgreifenden sozialrédumlichen Bevélkerungsumverteilungen in den innerstédti-
schen Altbauquartieren gekommen ist. Vor allem die Geschwindigkeit, in der die Prozesse
einer Entmischung stattgefunden haben, sind — im Verhéltnis zu den Entwicklungen in west-
deutschen Stédten — beachtlich. Segregationstendenzen, zuriickzufihren auf den Angebots-
tberhang und die damit zusammenhéngende gestiegene Umzugsmobilitét, sind mittler-
weile in einem fortgeschrittenen, einige Quartiere bedrohenden Ausmaf feststellbar. Dabei
handelt es sich um Quartiere, deren Fortbestehen gegenwdrtig wie auch zukiinftig von
einer massiven Unterstitzung der ffentlichen Hand abhdngig ist, sowohl was die baulich-
funktionale Gestaltung angeht als auch die soziale und konomische Stabilisierung.
Auf der anderen Seite ist die soziale Aufwertung in Form einer Gentrifizierung weit hinter
den Erwartungen geblieben, wie sie noch bis Mitte der 1990er Jahre formuliert wurden
(z.B. HauBermann 1996, S. 37). Fir eine Manifestierung einer spezifisch ostdeutschen,
,sanften” Gentrification und gegen eine ,verdréngende’ Gentrification sprechen auch lén-
gerfristig
- die verhdltnismaBig geringen &konomischen Zugangsbeschrénkungen auf dem
Wohnungsmarkt aufgrund des Wohnraumiberhangs,
- die Vielzahl an ,gehobenen’ Altbaugebieten und somit alternativen Wohnméglich-
keiten in Leipzig, die den Nachfragedruck auf einzelne Griinderzeitgebiete entscharft,
- die vergleichsweise geringe Zahl an Haushalten mit Gberdurchschnittlichen Einkommen
an der Stadtbevdlkerung.
Dagegen erscheint der Begriff der gespaltenen Gentrifizierung, d.h. einer rein baulich-
funktionalen Aufwertung bei gleichzeitig fehlenden urbanen Wohnwiinschen der Nach-
frager (Harth/Herlyn/Scheller 1998) fir die Leipziger Situation nicht (mehr) zutreffend.
Die positive quantitative Bevélkerungsentwicklung der beiden Quartiere WaldstraBen-
viertel und Stdvorstadt ab 1997, der von den Haushalten bewusst gewdhlte Wohnstand-
ort in innerstadtischer Lage wie auch die nachlassende Bedeutung des stadtischen
Umlandes als potenzieller Wohnstandort fiir die befragten Haushalte zeigt, dass ein
Bedeutungswandel eingesetzt hat und die Nachfrage nach innerstédtischem Altbau vor-
handen ist. Am Beispiel der Sidvorstadt wird zudem deutlich, dass es trotz des gesamt-
stadtischen, strukturellen Wohnungsiiberhangs Quartiere gibt, in denen Wohnraum mittler-
weile knapp wird. Hier stellt sich die Frage, welche Rahmenbedingungen dieses Quartier
fir die einzelnen Bevélkerungsgruppen so attraktiv macht. Dariiber hinaus kénnen wir im
WaldstraBBenviertel einen ,auf den Kopf gestellten’ Verlauf des Gentrification-Zyklus” erken-
nen: nach einer Phase des verstdrkten Zuzugs einkommensstérkerer Haushalte werden
diese ab dem Jahr 2000 zahlenméfBig durch den Zuzug vornehmlich studentischer Haus-
halte abgeldst.
Diese kurz angerissenen Ergebnisse deuten bereits an, dass fir die Aufwertungsprozesse
in schrumpfenden ostdeutschen Stédten Begriffe wie ,Studentification” oder auch ,sanfte’
Gentrification weit angemessener erscheinen als ,Veradelung’ und ,Yuppisierung'.

DAS STADTVIERTEL ALS PROJEKTIONSFLACHE INDIVIDUELLER LEBENS-
ENTWURFE

Unter den Bedingungen eines entspannten Wohnungsmarktes, wie er derzeit in den
Stadten der neuen Bundeslénder vorzufinden ist, kénnen Zusammenhénge zwischen indi-
viduellen Lebensentwiirfen, Lebensstilen und gesellschaftlichen Bedeutungszuweisungen
an einzelne Stadtviertel stark an Relevanz fir die Erklérung von Aufwertungsprozessen
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gewinnen. So kann davon ausgegangen werden, dass die Wohnstandortentscheidungen
der mittleren Einkommensgruppen eher auf der Grundlage subjektiver Geschmacks-
praferenzen getroffen werden als unter den Bedingungen hochpreisiger Méarkte. Da die
Wohnungswahl weniger Restriktionen unterliegt, kann sie umso mehr als ein Statement
tber die soziale Identitat des Nachfragers betrachtet werden. Diesen Uberlegungen
schlieBt sich die Frage an, welche Inhalte und Vorstellungen von spezifischen Lebens-
weisen und Lebensstilen auf konkrete Wohnformen, Wohnumgebungen und stédtische
Teilrdume projiziert werden und inwieweit diese den Ausschlag bei der Wohnstandort-
entscheidung geben. [...] Die Beschaftigung mit der gesellschaftlichen Produktion von
rdumlichen Stereotypen und das Aufdecken der symbolischen Bedeutungen, die unter-
schiedliche Akteure (Wohnungssuchende, Politiker, Investoren etc.) bestimmten Stadt
vierteln zuschreiben, gewinnt zur Erklarung von Auf- und Abwertungsprozessen in den
Quartieren der schrumpfenden ostdeutschen Stédte an Gewicht. Hier stehen intersubjektive
Dimensionen und Prozesse sozialer Kommunikation im Mittelpunkt, die sich in der Bewert-
ung von Wohnstandorten und der gesellschaftlichen Produktion von stadtréumlichen
Vorstellungsbildern niederschlagen und auf diese Weise zum Motor des Wandels von
Stadtrdumen werden (vgl. auch Lang 1998, Best 2001). Im Zusammenhang mit
Segregation und Gentrification ist besonders von Interesse, inwieweit die Stereotypi-
sierungen von Orten als Bezugssystem sozialer Abgrenzung oder sozialer Zugehérigkeit
dienen.

ZUSAMMENFASSUNG

Mit dem Wechsel vom Vermieter- zum Mietermarkt ab 1997 erféhrt die ostdeutsche
Stadtentwicklung eine neue Dynamik. Aufgrund des gestiegenen Angebotes an inner-
stadtischem Wohnraum und sinkender Mietpreise verstarkt sich die Umzugsmobilitét. Die
Selektivitét dieser Umzugsbewegungen beschleunigt eine sozialrgumliche Entmischung. Es
kristallisieren sich in den innerstadtischen Altbaugebieten seit Ende der 1990er Jahre
zunehmend unterschiedliche Tendenzen heraus: Einerseits sind trotz gesamtstadtischer
Schrumpfungsproblematik kleinrdumig ausgepragte Formen von baulicher, funktionaler
und sozialer Aufwertung beobachtbar. Andererseits zeigen sich unter den Bedingungen
eines Mietermarktes vor allem in den einfacheren traditionellen Arbeiterwohngebieten
Risiken einer Quartiersdestabilisierung durch Bevdlkerungsverluste, die insbesondere
durch sozial selektive Fortziige von einkommensstarkeren, hdherqualifizierteren
Bewohnern getragen werden.

Unter der Bewohnerschaft, die sich ab Ende der 1990er Jahre neu in den city-nahen
Altbaugebieten etablieren konnte, dominieren urbane Wohnwiinsche mit einer deutlichen
Praferenz fir den innerstédtischen Altbaubestand. Dieses Ergebnis steht im Kontrast zur
These von der gespaltenen Gentrification, wie sie noch Mitte der 1990er Jahre formuliert
wurde. Den Verlauf der Aufwertung in einigen Leipziger City-Randgebieten kann man viel-
mehr als ,sanfte’ Gentrifizierung bezeichnen: So fand ab 1997 in den untersuchten
Gebieten weder eine nennenswerte Verdréingung der alteingesessenen Bewohnerschaft
noch die fir westdeutsche Gentrificationphénomene typische Umwandlung des Miet-
wohnungsbestandes in Eigentumswohnungen statt. Neben dem Zuzug von Haushalten mit
héheren Einkommen erméglichte der Mietermarkt gleichzeitig auch den Zuzug von
Bevélkerungsgruppen mit geringeren &konomischen Handlungsspielrdumen, wie z.B.
Auszubildende, Studierende, Alleinerziehende, und wirkte somit einer allein durch ein-
kommensstarke Gruppen getragenen Gentrification entgegen. Unter den strukturellen
Bedingungen des allgemein niedrigen Mietpreisniveaus, der relativ geringen Preisunter-
schiede zwischen den einzelnen Wohnungsmarktsegmenten und der fehlenden
Verdréngungsproblematik kénnten Werte wie Toleranz, kulturelle Vielfalt und Lebendigkeit
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als Merkmale des sozialen Lebens in einigen innenstadtnahen Altbaugebieten einen stér-
keren Zuzug insbesondere jingerer Haushalte besonders begriinden. Andererseits zeigt
es sich, dass aufgrund der relativ groBen Wabhlfreiheiten auf dem Wohnungsmarkt auch
die Méglichkeiten fir den Einzelnen gréfler werden, sich gegeniber anderen sozialen
Gruppen, Lebensstilen oder Lebensformen abzugrenzen, und dies den sozial selektiven
Zuzug in die attraktiveren City-Randgebiete vorantreibt. Die soziale Problematik der
ostdeutschen Gebietsaufwertung liegt dabei nicht in der Verdréingung Alteingesessener,
sondern vor allem darin, dass lokale Einwohnerzuwdchse an anderer Stelle Ab-
wanderung, Entleerung und Funktionsverluste bedingen. Unter diesen Voraussetzungen
sind es derzeit (noch) weniger finanzielle Restriktionen als vielmehr gesellschaftliche
Wertzuschreibungen, die die Wohnstandortwahl beeinflussen und dadurch die Auf- oder
Abwertung von Wohngebieten steuern.

Def. Gentrification: C. Hamnett 1984: ,Simultaneously a physical, economic, social and cultural pheno-
menon, gentrification commonly involves the invasion by middle-class or higherincome groups of
previously working-class neighbourhoods or multi-occupied ‘twilight areas’ and the replacement or
displacement of many of the original occupants.”

2 Daten aus dem Jahr 2000. Davon 70% saniert und 4% in Sanierung. Quelle: Stadt Leipzig (2000):
Stadtentwicklungsplan Wohnungsbau und Stadterneuerung, S. 26

Dieser ist auf Konkurrenzstandorte in der Innenstadt und der griinen Wiese aber auch auf die verénderte
Bevélkerungszusammensetzung und somit auf das verdnderte Konsumverhalten der Stadtteilbewohner
zuriickzufShren.

Dabei ist der Schrumpfungsprozess bei Schreinereien, Dachdeckerbetrieben, Klempnereien etc. als
Reaktion auf die ab 1997 eingebrochene Baukonjunktur zu werten. Mit in diesen Sog wurden Architektur-
und Planungsbiiros gezogen, deren Présenz ebenfalls in allen drei Untersuchungsgebieten iberdurch-
schnittlich stark zurickgegangen ist.

Unter aktivem Wohnungsleerstand versteht man die leerstehenden Wohneinheiten, die aktiv auf dem
Wohnungsmarkt angeboten werden (Uberkapazitéten). Im Regelfall handelt es sich dabei um Leerstand
in sanierten Gebduden.

Beim gesamten Wohnungsleerstand wird der aktive Wohnungsleerstand um den passiven, d.h. nicht auf
dem Wohnungsmarkt angebotenen und leerstehenden Wohnraum ergénzt. Im Regelfall handelt es sich
beim passiven Wohnungsleerstand um Leerstand in unsanierten Gebéuden.

Im folgenden: Bewohner

Prozentzahlen beziehen sich auf die Zahl der Haushalte im Erwerbsalter (zwischen 18 und 65 Jahren).
?  Kriterien fir Gentrifier waren das Alter (26-45 Jahre), die Qualifikation (mind. Abitur) und das Einkommen
(bei 1-Pers-Haushalten iGber 1.500 Euro, bei 2-Pers.-Haushalten Gber 2.500 Euro). Kriterien fir die
Pioniere waren das Alter (zwischen 18-36 Jahren), die Qualifikation (mindestens Abitur) und das
Einkommen (bei 1-Pers.-Haushalten unter 1.500 Euro , bei 2-Pers.-Haushalten unter 2.500 Euro und bei
3- und 4-Pers-Haushalten unter 3.000 Euro, bei 5-Pers-Haushalten und gréfer unter 3.500 Euro). Als
benachteiligte Haushalte wurden definiert: Haushalte im Alter zwischen 18 und 65 Jahren, bei denen kein
Haushaltsvorstand erwerbstétig ist, unabhéngig von Qualifikation oder Einkommen, bzw. Haushalte im
Erwerbsfahigenalter, die unter 500 Euro (1-Pers.-Haushalte), 1.000 Euro (2- und 3-Pers.-Haushalte) bzw.
1.500 Euro (4-Pers.-Haushalte und gréfer) als Netto-Haushalts-Einkommen zur Verfigung haben.
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STADTINSELN, FLUCHTBURGEN UND RUINEN
Die Industrieregion Bitterfeld / Wolfen
Hellmuth Stieff (2004)

IMPRESSIONEN

Auf dem Satellitenbild ist die Region Bitterfeld / Wolfen nicht von anderen Sté&dten zu unter-
scheiden. Beim Betrachten des Luftbildes wird jedoch deutlich, dass es sich nicht um eine
Stadt im herkdmmlichen Sinn handelt. Unterschiedlichste Strukturen reihen sich wie achtlos
hingeworfene Puzzleteile aneinander — kein Zentrum, keine Hierarchie, keine Struktur, die
die Fragmente gliedern und ordnen wiirden. Allein der geschulte Blick erkennt hier und da
vereinzelte stadtische Typologien, umschlossen von industriellen Grof3strukturen, Brach-
flachen, Landschaftselementen und Siedlungen in allen denkbaren Variationen.

Eine Fahrt quer durch die Region stiftet vollends Verwirrung. Wo ist hier der Anfang, wo
das Ende? Herausgeputzte Siedlungen mit Qualitéten einer Gartenstadt grenzen im
Hundertmeterabstand an Produktionshallen global operierender Unternehmen, in deren
direkter Nachbarschaft man wiederum apokalyptisch anmutende Ruinenfelder abge-
wrackter Industrien quert, um sich wenig spéater auf einem kleinst&dtischen Marktplatz
wiederzufinden, der beinahe flieBend in eine kinstlerisch anspruchsvoll gestaltete Berg-
baufolgelandschaft ibergeht. Nicht zu vergessen eine GroBsiedlung im Stile des soziali-
stischem Massenwohnungsbaus, die selbst auf dem Satellitenbild nicht zu Gbersehen ist.
Acht Stédte und Gemeinden verschmolzen mit 1.200 ha Industriearealen zu einem stédte-
baulichen Amalgam.

DER BOOM

Vor weniger als 150 Jahren hétte man an derselben Stelle nichts weiter als ein paar Dérfer
und eine beschauliche Kleinstadt angetroffen. Diese werden von der per Bahn anrollen-
den Industrialisierung geradezu iberwalzt.

In Wolfen griindet beispielsweise die in Berlin anséssige AGFA Ende des 19. Jahrhunderts
eine Niederlassung fir die Anilin- und Farbenproduktion, die binnen weniger Jahre zum
Weltmarktihrer fir Filmprodukte aufsteigt, in der in den 1940er Jahren das Verfahren zur
Herstellung von Farbfilmen entwickelt wird und die zu DDR-Zeiten fast den gesamten
Ostblock mit Filmen versorgt.

Parallel zum AGFA-Werk wachst die Stadt, oder besser gesagt, wachsen die Werks-
kolonien der Fabrik binnen hundert Jahren von 800 auf 45.000 Einwohner (die gesamte
Region auf etwa 100.000 EW). Allein 32.000 davon sind in den von ihren Bewohnern so
genannten ,Arbeiterschlief3fachern” der Plattensiedlung Wolfen-Nord untergebracht, die
sich wegen funktionierender Zentralheizung und ,warmem Wasser aus der Wand” noch
vor 15 Jahren gréBter Beliebtheit erfreuen.

DIE WENDE

Mit dem politischen System |&sen sich auch alle institutionellen Strukturen auf, die den
Menschen bis dato Sicherheit, kulturelle und soziale Heimat geboten hatten. An die Stelle
der emotionalen und mentalen Futterkrippe der kollektiven Kombinatsvollversorgung tritt
die gelegentliche Beschaftigung in einer ArbeitsbeschaffungsmaBBnahme und die durch
Arbeitslosenhilfe erméglichte mediale Berieselung im Dolby-Surround-Heimkino. (Immerhin



HALLE / LEIPZIG | Stadtinseln, Fluchtburgen und Ruinen IV | 102

sind bis heute statt der 45.000 abgewickelten Kombinatsarbeitsplétze im so genannten
,Chemie- und Industriepark’ rund 10.000 neue entstanden.) Fiir viele ist der Rickzug in die
private Wohnung die einzige Mdglichkeit, sich den Zumutungen des neuen Systems zumin-
dest zeitweise zu entziehen.

Ausgeldst durch das komplette Umstiilpen aller lebensbestimmenden Koordinaten setzt ein
Selektions- und Segregationsprozess ein, der die relativ homogenen sozialen Milieus der
DDR-Gesellschaft erst zerreif3t und dann komplett neu konfiguriert und stadtréumlich neu
sortiert.

WOHNEN

Ahnlich wie der ehemals heif3 begehrte Trabbi in wenigen Monaten zum Ersatz- und
Zweitauto von Berufsschillern durchgereicht wird, kommt der Grof3siedlung unversehens
ihr Mythos als Symbol sozialistischer GroBtaten, als Zeichen der Uberlegenheit iber den
arbeiterausbeutenden Westen abhanden. Ubrig bleiben bis zur Schmerzgrenze minimier-
te Wohnungen in eilig zusammengeschusterten, @sthetisch verarmten Plattenbauten mit
sehr guter Busanbindung. Die neuen Wohnideale sind wieder die alten: Das eigene
Hé&uschen mit Garten, statt mit Kaninchenstall zur Selbstversorgung jetzt mit Doppelgarage
zum Abstellen des persdnlichen Fuhrparkes.

Wéhrend die alten Siedlungen und Stadtkerne nach und nach saniert werden und etliche
Einfamilienhaussiedlungen in iblicher anspruchsloser Nachwendequalitét entstehen, ent-
leert sich die Grofsiedlung. Von einst 32.000 Einwohnern leben heute noch rund 15.000
in Wolfen-Nord. 2015 werden es laut Prognose noch 7.000 bis 8.000 sein, vorausgesetzt
die Abwanderung lasst deutlich nach.

DIE DISPERSION

Das Zusammentreffen des sozialen Entmischungsprozesses mit der vorgefundenen unge-
ordneten, fragmentierten Raumstruktur hat eine Entwicklung zur Folge, die sich als disper-
sionsartig beschreiben l&sst.

Immer weiter auseinanderdriftende soziale Milieus, Lebens- und Arbeitswelten mit jeweils
unterschiedlichen alltéglichen Bezugspunkten verorten sich in direkt aneinandergrenzenden,
aber voneinander abgeschotteten ,Stadtinseln’. Hier das Einfamilienhaus des hochqualifi-
zierten Facharbeiters, eine Garagenzeile weiter die Plattenwohnung des Stammgastes am
Kiosk Endstation.

Dieses Muster der dispersen Polarisierung, das zum dominanten Charakteristikum der
Region zu werden scheint, ist auch auf den abgerdumten und in Teilbereichen neu be-
siedelten Industriefléchen lesbar.

High Tech-Unternehmen mit ordentlichen Gehéltern und Sozialstandards wie die Solar-
zellenfabrik oder das Technologiezentrum befinden sich in Rufweite von Betrieben zum
Verbrennen kontaminierter Bahnschwellen oder zum Sortieren von Alttextilien zu Dumping-
|8hnen.

Einziger Unterschied: Wéhrend zwischen den vereinzelten neuen Betrieben dank staatlich
finanzierter Kombinatsabwicklung infrastukturell bestens erschlossene Leere gahnt, bleiben
mangels finanzieller Mittel immer mehr leer gezogene Wohngebéude stehen und leisten
ihren Beitrag zur Imagebildung des betreffenden Stadtteils.

TAFELSILBER

Zum Versténdnis einer mdglichen zukinftigen Entwicklung muss auf folgende zwei
Parameter hingewiesen werden:

1) Die Uberalterung der Bevélkerung, die mittelfristig dazu fihren wird, dass ganze
Quartiere im Wortsinne aussterben, sorgt per se auch dafir, dass junge Menschen, die
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derzeit in Scharen abwandern, weil sie keine Arbeit finden, in Kiirze auf dem Arbeitsmarkt
wieder stark nachgefragt werden.

2) Das immense Infrastrukturangebot, das in den fetten Jahren’ nach der Wende auf héch-
stem Niveau neu gebaut oder saniert wurde (z.B.: Berufsschulzentrum, Hallenfreibad,
Dreifelder-Sporthalle, Krankenhaus, Kulturhaus, Filmmuseum, Kunst und Kulturlandschaft
Goitsche, Kitas und Schulen etc.), erzeugt Kosten, die die finanzielle Kraft der Gemeinden
bei weitem bersteigt.

Beide Punkte sind zwiespdltiger Natur. Sie sind gleichermaf3en Symptome des Nieder-
ganges, wie sie Potenziale fir eine angemessene Entwicklung nach der Schrumpfung in
sich tragen.

DAS LEBEN

Wenn man sich vor Augen fihrt, dass es in der Region mit der Ausnahme junger Menschen
und Arbeit von allem zuviel gibt — zu viele Wohnungen, zu viele Kindergérten und
Schulen, zu viele Betreuungs- und Freizeitangebote, zu viele Vereine, zu viele Sport- und
Spielplatze, zu viele Parks und nicht zuletzt zu viele StraBen und Parkplétze — und sich
gerade das Problem der Arbeitslosigkeit durch die demographische Entwicklung deutlich
entscharfen wird; wenn man sich weiterhin klar macht, dass leer stehende Wohnquartiere
auch kein gréBeres Drama darstellen als die seit Jahren brachliegenden Industrieareale —
dann kann man beginnen, unaufgeregt und geduldig an Konzepten zu arbeiten, die eine
attraktive Region fir die Hélfte der Bewohner von 1989 im Auge hat.

KONZEPT

Wie kénnte ein Szenario aussehen, dass zwar aus der Not geboren ist, das aber keine
Notlésung darstellt2 Ein Szenario, das sich die vorgefundenen Charakteristika und
Potenziale der Region zu nutze macht, das die derzeitigen Blockaden finanzieller, politischer
wie mentaler Art einfach ignoriert — ignorieren kann! -, weil es einer anderen als der
Wachstumslogik folgt.

An dieser Stelle sei kurz daran erinnert, dass es die reale Welt nicht gibt, sondern nur
unsere Vorstellung davon — und die |asst sich ohne weiteres andern. Allein eine gednder-
te Wahrnehmung der dispersionsartigen Struktur macht einen Quantensprung der
Entwicklung méglich:

Das beschriebene Durcheinander ist doch nichts anderes als eine ganz erstaunlich gute
Mischung von Funktionen und sozialen Milieus, nur eben in einem gréfBeren MaBstab als
in der Stadt und mit etwas mehr ,Luft’ und ein paar leeren H&usern dazwischen.

Wenn man sich zum Ziel macht, unabhdngig von Gemarkungsgrenzen, amtlichen
Einzugsbereichen und nichtamtlichen Lobbygruppen intelligente Verkniipfungen herzustel-
len, ungenutzte Synergien zu aktivieren und neue Formen der Kooperation zu etablieren,
dann erdffnet sich eine geradezu unerschépfliche Vielfalt an Optionen fir eine effiziente
Reorganisation der Region.

Genau an diesem Punkt setzt das Projekt Netzstadt Bitterfeld-Wolfen der Internationalen
Bauausstellung Stadtumbau 2010 Sachsen-Anhalt an (www.iba-stadtumbau.de)

Es ist nur eine Frage der Zeit, dass sich die Einsicht in die existentielle Notwendigkeit der
Kooperation zwischen den Gemeinden der Region auch dort durchsetzt, wo derzeit noch
Verlustédngste das Denken bestimmen und vermeintliche Pfriinde gesichert werden.

Die Luft wird jedenfalls dinner in Bitterfeld-Wolfen und die Menschen délter. Die Netzstadt
ist ohne Alternative.
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SPARSAMES LEBEN — OSTDEUTSCHE ARBEITERKULTUR
IM ZEITZERFALL
Regina Bittner (2003)

Weihnachtsmarkt in Wolfen-Nord: Hier findet man, was ansonsten die Wiihltische der
Kaufh&user ziert, nichts fir den ausgefeilten Geschmack des postmodernen Stilbewussten,
von den Geniissen des Westens der Bodensatz. Die Menschen, die hier wohnen, sind nicht
an gehobenen Bedirfnissen und Luxus interessiert. ,Das ist nichts fir unsereinen.” Aber die
Leute kommen, schlendern, bleiben stehen, tauschen sich aus. Ein paar Losbuden, ein
bisschen Jahrmarkt, vor deren Flimmern verschwinden die Plattenbauten. 30.000 Leute
sollten hier wohnen, ein GroBteil der Arbeitskréfte, den die groflen Chemiekombinate der
Region bendtigten. Der Rhythmus des Kombinatsalltags — Schichtarbeit, auch an Wochen-
enden und Feiertagen — prégte den Zeithaushalt der Plattenbaubewohner. Die spérliche
Infrastruktur entsprach dem Gefiige, in welches das Gebiet eingebunden war, eine ,Schlaf-
stadt’, das Leben fand unten im Betrieb bei ORWO (Filmfabrik) und im CKB (Chemie-
kombinat Bitterfeld) statt. Der Umbau der ostdeutschen Industrieregion nach 1990 folgte
der Regie des Strukturwandels, wie er sich auch anderswo vollzieht. Glaserne Architekturen
einer modernisierten transparenten Chemie, Containerbauten, ausgedehnte Gewerbe-
parks inmitten der riesigen leer gerdumten Fléchen der ehemaligen Grof3betriebe und
musealisierte Reste der alten Industrieanlagen als Vorboten kiinftiger Erlebnisparks — das
ist der mittlerweile gewohnte Anblick einer postindustriellen Landschaft. Mit der Schliess-
ung der groBen Kombinate sind viele der heutigen Bewohner auf ihre Wohnungen zuriick-
geworfen. ,Welcome to the Ghetto” hat jemand als Graffiti an die Hauserwand gespriiht.
Was Marie Jahoda und Paul Lazarsfeld am Beispiel der grofen Depression 1931/32 im
niederdsterreichischen Industriedorf Marienthal in dem Begriff der ,miden Gemeinschaft”
in Einstellungen und Grundhaltungen von Arbeitslosen rekonstruierten, ist in Wolfen wie-
derzufinden: Hier leben Menschen, die sich daran gewdhnt haben, weniger zu besitzen,
weniger zu tun und weniger zu erwarten. (Jahoda/Lazarsfeld/Zeisel 1976: 83) Zeit, die
vorher im rigiden Drei-Schicht-System so knapp bemessen war, ist plétzlich unbegrenzt vor-
handen. Die Angst vor dem ,Zeitzerfall’, vorm sozialen Abstieg motiviert die Rede vom ,so
leben wie normale Menschen”. Wer gefdhrdet, was hier mihevoll zusammengehalten
wird, wird ausgegrenzt. Dabei ist das Abgleiten bereits Alltag: im hinteren in den 1980er
Jahren gebauten Quartier verkommen die als Vorgarten angelegten Eingangsbereiche zu
Millabladeflachen, die Spielplétze und Héfe wirken verlassen, iberall Leerstand.

Auch bei dem im Chemiepark Bitterfeld angesiedelten neuen Bayer-Werk, der ,modern-
sten Fertigungsstatte fir Selbstmedikamentionen in Europa“, gehen die Uhren anders.
Bayer agiert weltweit, und je nach Auftragslage des Stammunternehmens wird in Bitterfeld
lénger gearbeitet. ,Friher waren wir irgendwie ruhiger”: Es gibt sie nicht mehr, die tradi-
tionellen Berufsbiografien und Lebensverléufe, die eindeutigen Arbeitsanforderungen in
einem mit neuen Produktions- und Organisationskonzepten agierenden Unternehmen. Hier
arbeiten die technischen Mitarbeiter in der Gruppe, wer was macht, wird ausgehandelt.
Definierte Rollenzuweisungen vermissen einige schon. Wenn in den computeriiberwach-
ten Rdumen der flexibilisierten Arbeitswelt jeder Schritt kontrolliert werden kann, wéichst
die Unsicherheit. Bei so wenig Verl@sslichem missen sich die Arbeiter umso mehr unter-
einander verstandigen. Sie sind gezwungen, ,miteinander zu arbeiten”, aber zum ,mit-
einander leben” hat keiner mehr Zeit.
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Noch leben in Wolfen-Nord Gewinner und Verlierer des Strukturwandels der Region
nebeneinander, aber als merkwiirdig einsilbig schildern Leute, die in neuen Unternehmen
einen Arbeitsplatz gefunden haben, die Kommunikation mit ehemaligen Kollegen. ,Es geht
gut und damit l&sst man es bewenden”, andere Fragen stellt man besser nicht. Und das
neu gekaufte Auto sollte lieber nicht vor der Tir parken: ,Da ist schnell mal ein Kratzer mit
dem Nagel drin.” Mittlerweile geht ein Riss durch die Arbeiterschaft der Region: zwischen
denjenigen, die einer gesicherten, quadlifizierten und voll beschaftigten Tatigkeit auf den
wenigen modernisierten Inseln der Chemie nachgehen, und denjenigen, die nach
Kurzarbeit, ABM oder Umschulung endgiiltig in der Arbeitslosigkeit gelandet sind oder
aber an den Kassen der Einkaufsmérkte ihr Auskommen finden. Damit erodieren Grundge-
wissheiten dieses Milieus: die gemeinsam geteilten Lebenslaufmuster, Wertorientierungen
und Geschmackspréaferenzen; Normalitétsstandards, nach denen der Alltag kategorisiert
werden konnte. Das ,sparsame Leben’ strukturiert die Weltauslegung von Arbeitern, es
liegt ihren Hintergrundilberzeugungen zugrunde. Dieses Muster bezieht seine normative
Substanz aber nicht nur aus der Industriekultur. Denn der Umbau der ehemaligen
Chemieregion befindet sich in einem ,Dilemma der Gleichzeitigkeit': Bitterfeld / Wolfen ist
einer der vielen Schauplétze der Transformation einer ehemals staatssozialistischen
Gesellschaft unter dem Vorzeichen von Flexibilisierung und Deregulation. In der
Erklarungsnot ,was zum Teufel da eigentlich vor sich geht’ &uBert sich ein Versagen nicht
nur arbeitsgesellschaftlicher Deutungsmuster, sondern auch ostdeutscher Verhaltens-
dispositionen. (Geertz 1997: 159) Wie ist das eine mit dem anderen verzahnt? Welche
Verénderungen, Verhdrtungen und Transformationen gehen in den Welt- und Selbst-
deutungen der Arbeiter im Zuge des regionalen Strukturumbruchs vonstatten2 Diese
Fragen stehen im Zentrum des folgenden Beitrages. Er wird den Briichen und Kontinuitéten
im kollektiven Wissensbestand der regionalen Ortsgesellschaft in Wolfen und Bitterfeld
nachgehen.

Im Wechsel zwischen biografischer Erzéhlung, Beobachtungen im Feld und Beschreibung
des Ortes will der Beitrag quasi im Gehen einen Einblick in die alltdglichen Praktiken des
Vermischens und Neuzusammensetzens des Orientierungssystems der Arbeiter geben.’
Die vier Szenen tber Persistenz und Wandel des sparsamen Lebens sind als Ausdruck der
Schwierigkeit zu lesen, der Heterogenitat des Strukturwandels mit einer geschlossenen
Erzéhlung beizukommen.

SOZIALER ORT BETRIEB

Die Filmfabrik in Wolfen ist ein exemplarischer Fall fir die Bedeutung, die Betriebe in der
DDR-Gesellschaft innehatten. Als integriertes Modell’ bindelten sie soziale, kulturelle und
infrastrukturelle Leistungen: Kindergéarten, Einkaufsstétten, Sportplétze und Kulturhduser
befanden sich auf dem Territorium des Betriebes. Urlaubsplétze und Wohnungen wurden
hier vergeben. Sie galten als die Vergesellschaftungskerne der DDR-Gesellschaft und als
Erziehungsstatten des neuen Menschen: Arbeiten sollte mehr sein, als nur seine Norm zu
erfillen und Geld zu verdienen. ,Wir waren wie eine grofie Familie.” taucht immer wieder
in den Erzdhlungen der Arbeiter auf. Der Erfahrungshintergrund des Betriebes als einer
zweiten Familie fiigte sich aus den umfassenden Versorgungsleistungen und den sozialen
Zusammenhdngen in Gestalt der Brigaden. Sie waren die Gelenkstellen zwischen
Arbeiten und Leben, ihnen kam Scharnierfunktion zwischen System und Lebenswelt zu.
Kollektive Erfahrungen der Aufrechterhaltung der Produktion unter widrigsten Umsténden,
fintenreiche Strategien der Abwehr der Zumutungen und des Drucks von oben fanden hier
ihren sozialen Ort. Die Brigadetagebiicher der Filmfabrik lesen sich wie ein Konglomerat
aus verordnetem Schulaufsatz und privatem Familienalbum: Sie geben zugleich Auskunft
iber das zéhe Ringen, die Produktion iberhaupt am Laufen zu halten, um die sténdigen
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Havarien, das Aufholen von Stillstandszeiten: ,Dezember 83 — der Monat Dezember hat
uns arbeitsmaBig viel Arger bereitet. Jedesmal hatte unsere Schicht Ausfalle zu verzeich-
nen. Am 3.12. war am Motor von Kneter Il ein totaler Kurzschluss. Bis 5.00 Uhr bemiihten
sich Elekiriker, Schlosser und wir. Am 9.12. gab es keinen Ammoniak, am 11.12. fehlte die
Druckluft.” (Brigadetagebuch Schichtbrigade Miller) Brigaden in der DDR stellten ein
ambivalentes Terrain der Vergemeinschaftung dar: Sie waren Bestandteil einer
,Gesellschaft der Kollektive”, mit der versucht wurde, die durch eine Individualisierung ost-
deutscher Provinienz freigesetzten Individuen an die Gesellschaft zu binden. (Engler
1999: 182ff) Sie hatten erzieherische und seelsorgerische Funktionen inne, sie galten als
eigensinniger Raum, um in fintenreichen Strategien Abstand zu den Anforderungen von
oben zu entwickeln. (Roessler 1994: 157) Sie fungierten letztlich als Ersatz einer politi-
schen Interessenvertretung der Arbeiter. Und darin steckt auch ihr Dilemma: In den
Brigaden herrschte ein rigider Zwang zur Unterordnung unter die herrschende Gruppen-
norm: Die hier praktizierten Mechanismen der sozialen Kontrolle und Vergemeinschaftung
verweisen eher auf frihe Formen der Klassenbildung des Arbeitermilieus: Gerade den mitt-
leren und technischen Angestellten der Filmfabrik galt der hohe Konformitatsdruck als
Handlungsanweisung im Kombinatsalltag, ,nicht was Besseres herauszukehren, denn sonst
ging gar nichts”. Das bekamen die in den ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen (ABM) nach
der Wende dieselben Abrissarbeiten wie die Arbeiterinnen ausfihrenden Frauen aus den
Verwaltungsbereichen ebenso zu spiiren. Der Umgangston und die Art der Witze lagen
insbesondere fiir Frauen aus diesen Berufsfeldern an der Grenze des Zumutbaren. ,Der
Umgang schon frith im Umkleideraum, also das war das Schlimmste fir mich. Die das
eben nicht kannten aus dem Biiro oder die im Labor gearbeitet hatten, das habe ich fter
beobachtet, dass da die Trénen rollten, denen ging’s genauso wie mir, und zeigen durfte
man es ja nicht. Um Gottes willen! Da mussten sie immer so tun, als wenn sie es nicht hor-
ten. Wenn die erfahren haben, dass man aus dem Biiro kommt, naja, dann ... dann haben
sie es noch schlimmer getrieben.” In diesen Verhaltensweisen scheint sich das ganze
Dilemma eines ostdeutschen Arbeitermilieus in den spéten 1980er Jahren zu spiegeln:
Verlust der paternalistischen Zuwendung, das Verschwinden der ,Helden der Arbeit” aus
dem Zentrum der politischen Aufmerksamkeit, die nur noch in ihrer Praxis des Umgangs mit
den katastrophischen Zustéinden innerhalb der Produktion présent waren. Deren
Erfahrungen von Ohnmacht und Frustration konnten sich lediglich in der eigenen Gruppe
bzw. Brigade Ausdruck verschaffen. Hier wurden dann die eigenen Deklassierungséingste
kompensiert, hier wurden Konflikte, die eigentlich ins Feld politischer Interessenartikulation
gehérten, als ,individuelle Politiken des Privaten” ausgetragen. (Hibner 1995: 245) Ein
Muster, das in den heutigen zum Teil anomischen Reaktionen der Bewohner von Wolfen-
Nord auf Aussiedler erneut seinen Ausdruck findet.

Das Leben und Arbeiten in den Brigaden bildet heute den Hintergrund fir die Wahr-
nehmung eines verdnderten Umgangs miteinander, eines Umgangs von Arbeitnehmern
und nicht mehr von Werktétigen im Kombinat. Das schlieBt subtile Konkurrenzen unterein-
ander ebenso ein wie Solidarisierungen. Gut mit den Kollegen auszukommen, gehért ein-
fach dazu, auch wenn die Zeit dafir offensichtlich knapper geworden ist. [...] Arbeits-
welten sind Lebenswelten — dazu gehért nach wie vor die Praxis, auch aufBerhalb der
Arbeit wenigstens ab und zu etwas miteinander zu unternehmen. Im Repertoire dieser
Zusammenkinfte ist der Grillabend im Kleingarten fest verankert.

Es ist die Erfahrung des Betriebes als sozialem Ort, an die die im Chemiepark Bitterfeld
angesiedelte Bayer Bitterfeld GmbH mit dem Slogan von der neuen Betriebsgemeinschaft
anknipft. Bayer Bitterfeld ist eines der jingeren Ergebnisse nationaler Standortpolitik,
,Aspirin fir die Region’, um deren Kopfschmerzen zu lindern. Das Werk gilt als Modell fir
den Aufbau gleicher Betriebe, beispielsweise in Mexiko. Eine interne Flexibilisierung des
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Unternehmens in Richtung lean production wurde hier in Gang gesetzt. Mit neuen Arbeits-
und Organisationskonzepten, in deren Zentrum ein breiterer Zugriff auf das Leistungs-
vermégen, die Selbststeuerungs- und Abstimmungsféhigkeiten der Mitarbeiter steht, ver-
sucht sich das Unternehmen den dynamischer werdenden Mérkten anzupassen.

,Ein wesentlicher Aspekt, wahrscheinlich der dominierende”, so ein Betriebsassistent iber
die Einstiegsvoraussetzungen bei Bayer, ,waren natirlich auch die Sozialkompetenzen,
das heift, man hat da wirklich sehr intensiv auf Kommunikation geachtet — wie verhdlt sich
der Mitarbeiter in der Gruppe?” Mit der Einfihrung der Gruppenarbeit in der Selbst-
medikationsherstellung treten an die Stelle eindeutiger Rollenzuweisungen, hierarchischer
Steverung und Koordinierung, die sténdige Selbstoptimierung sowie kontinuierliche
Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse zwischen den einzelnen Arbeitsgruppen. Wie
finden sich die ehemaligen Werktdtigen der Chemiekombinate in dieser postindustriellen
Arbeitswelt zurecht2 Auf den ersten Blick liefern ihre Erfahrungen des Betriebes als sozia-
lem Ort beste Voraussetzungen fir die Gruppenarbeit bei Bayer. ,Also eine Umstellung
war’s nicht, Gruppenarbeit aus meiner Sicht jetzt, weil ich so ein Typ bin, der gerne hilft
und so. Damals schon im Chemiekombinat, da waren wir auch eine Gruppe, da waren wir
ja ein Kollektiv.” Ostdeutsche Kohésionskulturen bieten fir die neuen Organisations- und
Produktionskonzepte im Sinne des Miteinanders der Belegschaft giinstige Voraus-
setzungen. Bei vielen Bayer-Leuten ist denn auch vom ,Miteinander wie friher” die Rede.
Manchmal féllt auch das Wort ,Familienbetrieb’. Doch das ist nur die halbe Wahrheit: In
der Anrufung der Vorstellung des Betriebes als sozialem Ort kommt zugleich die Irritation
der Arbeiter angesichts der verénderten Kraftekonstellationen in einem spannungsreichen
Handlungsfeld Betrieb zum Ausdruck. So sind in den Uberwachungs- und Steuerungs-
zentralen der High-Tech-Chemie neue Réume der Kontrolle entstanden: ,Hier ist ja alles
mehr oder weniger Gberwacht”, schildert ein technischer Mitarbeiter. ,Es kann alles, was
jetzt irgendeiner hier im Haus an irgendeiner Anlage macht, durch die Datenerfassungs-
systeme nachgehalten werden mit Personalnummer und so weiter und so fort. Da ist man
natirlich auch vorsichtig.” Vom gewachsenen Druck sprechen viele, stressiger ist die Arbeit
insgesamt geworden, reguldre und gemeinsame Frihstickspausen sind eher die
Ausnahme, Léngermachen fast die Regel. Die Zeit fir Privates wéhrend der Arbeit ist rar,
dafiir sind sie innerhalb der Ablaufe viel stérker aufeinander angewiesen: ,Ich denke, das
war friher ganz anders, das war wirklich ein gemeinsames Arbeiten und auch Leben, und
heute ist es zwar ein gemeinsames Arbeiten, aber das gemeinsame Leben ist doch stark in
den Hintergrund getreten.”

VOM WERKTATIGEN ZUM JOBNOMADEN

JIch hatte mal nie gedacht, dass sich was éndert in dem Sinne, also habe ich eigentlich
auch nicht weiter dariiber nachgedacht. Man ist arbeiten gegangen, kam nach Hause und
dann das Ubliche, einkaufen usw. Das war schon sehr monoton, muss ich sagen. Man
hatte ja schon ein Grauen, am ndchsten Tag aufzustehen und wieder nach Hause zu kom-
men, es war jeden Tag dasselbe ... ‘93 bin ich dann gekiindigt worden. In den ersten
Wochen ABM, da haben wir noch viel drinnen gearbeitet. Die vielen Réume mussten wir
erst mal leer réumen ... Wir sahen aus, die Finger total zerschnitten, weil wir es nur mit Glas
zu tun hatten. Dann wurden wir nach eineinhalb Jahren aufgeteilt, so in Firmen. Die schwe-
re Arbeit immer drauBBen, man hat iiberhaupt keine Nerven mehr fiir die Kinder, wenn man
nach Hause kommt. Ich war so kaputt und hab’ geschlafen, aber das ging auch nicht
so, wenn die Kinder so ringsum waren. Mutti, kénnen wir dies oder kénnen wir das mal.
Nein, heute nicht, und das jeden Tag. Jeden Tag sich drauf3en hinzustellen und zu schuf-
ten und zu Hause hat man keine Nerven mehr.” Frau G. gehdrt zu den vielen ehemals
in der Filmfabrik beschéftigten Chemiearbeiterinnen, die seit 1993 in eine der grofien
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Beschaftigungsgesellschaften zum Riickbau der alten Chemiebetriebe ibernommen wor-
den waren. Sie demontierten dabei die Anlagen und Hallen, in denen sie oft jahrzehnte-
lang gearbeitet hatten. Sie teilten ein Lebenslaufmuster, das ein &lterer Arbeiter rijck-
blickend beschrieb: ,Damals dachte ich mir, so, jetzt bist du bei der Film und wenn du
Rentner bist, gehst du wieder heim”, die Berufsbiografie eines Werktatigen, dem im Grunde
von der ,Wiege bis zur Bahre’ die paternalistische Firsorge des Betriebes galt. ,Wir
haben nie grofie Anspriiche gestellt, unser Luxus ist, dass wir Arbeit haben” ist denn auch
Grundtenor in den Rickblicken vieler ehemaliger Chemiearbeiter. Keine Anspriiche ans
Leben zu stellen, darin sind die in einer ,arbeiterlichen Gesellschaft” Aufgewachsenen
geibt. Tradierte Muster der Lebensfihrung werden vor dem Hintergrund der wachsenden
sozialen Polarisierung angerufen. Sie entstammen dem Repertoire der klassischen Bescheiden-
heitsethik: eigene Anspriiche zugunsten der Gemeinschaft zuriickzustellen, mit dem
Gegebenen zufrieden zu sein, sich in einer rigiden Okonomie des Lebens einzurichten. [...]
Sie haben die Entlassung in die Arbeitslosigkeit als Krankung wahrgenommen und fihlen
sich entehrt. Das einzige, was tragen kénnte, wére noch das kollektive Wissen um diesel-
be Lage der Ohnmacht und des Ausgeliefertseins. Was fiir die einen allerdings in der Not
der Orientierung als Bestétigung des gemeinsamen Schicksals herhalten muss, wird fir die
anderen hinféllig: ,Naja, ich gehére zu den Gewinnern. Vielleicht nicht zu den grof3en
Gewinnern, es gibt ja Leute, die verdienen viel Geld inzwischen, aber ich muss sagen, ich
gehdre zu den Gewinnern. Ich war keine Minute arbeitslos. Nach der Wende ist unser
Einkommen stéindig gestiegen ... Es ist schon so, sagen wir mal, dass frihere, sagen wir
mal, Freunde heute dann nicht mehr Freunde sind, weil, wir haben Arbeit, die anderen
haben keine Arbeit oder haben bald keine Arbeit mehr, und es kommt schon, sagen wir
mal, zu bestimmten Spannungen.”

Es ist die schicksalhafte Sicht auf die verdnderte Welt, die Gewinner und Verlierer in
Bitterfeld und Wolfen teilen. Mit ihren Deutungen und Interpretationen bestétigen die ost-
deutschen Arbeiter das naturhafte Szenario der Marktkréfte. ,Der neue Kapitalismus”, so
Richard Sennett, ,ist unlesbar geworden. Fir die Schicksalsschlége, die er verteilt, scheint
niemand mehr verantwortlich zu sein.” (Sennett 1998: 123) Es sind die Konturen einer fle-
xibilisierten und individualisierten Gesellschaft, nach denen der soziale Raum in Bitterfeld
und Wolfen neu geordnet wird. Vor diesem Hintergrund gerét ein Weltbild ins Wanken,
mit dem soziale Ungleichheit nicht als Ausdruck individuellen Versagens, sondern als
systemische Folge sozialer Benachteiligung interpretiert werden kann. Mit der zunehmen-
den sozialen Differenzierung in der ostdeutschen Arbeiterschaft wird dieser kollektive
Deutungshorizont transformiert: Die ,Individualisierung sozialer Risiken” l&sst Arbeits-
losigkeit als individuelles Problem mangelnder Leistungsfahigkeit erscheinen, wéhrend die
neuen Arbeitnehmer gleichsam als Auserwdéhlte gelten. (Beck 1994: 58)

+Also auf der einen Seite wiirde ich sagen, das Leben ist jetzt ganz anders als vorher, auf
jeden Fall. Wenn ich jetzt mal von mir ausgehe, ich kann einfach mein Leben gar nicht mehr
so lange im voraus planen ... Es kommt immer etwas dazwischen ... ob das nun privat oder
dienstlich ist ... so dass ich gar keine groBen Spriinge vorher plane. Ich nehme das eben so,
wie es ist und muss das Beste daraus machen. Das musste ich lernen. Manchmal war es
nicht so einfach: ,Um Himmels Willen! Immer wieder was Neues!’ Aber man stellte sich dar-
auf ein. Mir macht die Arbeit hier Spaf3, ich gehe gern auf Arbeit und man hat Kontakt zu
vielen Leuten ... und ich wiirde schon sagen, also meine Persdnlichkeit oder ich musste mich
ganz schén éndern. Von zu Hause aus bin ich so erzogen gewesen, dass ich eben nicht so
unbedingt meine Meinung gesagt habe, dass ich ruhig und still und ein bisschen zuriick-
haltend war und erst mal abgewartet habe ... Das war eben die Notwendigkeit, dass ich
mich ein bisschen stdrker mache, oder wie soll man’s ausdriicken? So, dass ich dann auch
mal was sage, in einer groBen Runde was sage, das hatte ich friher nie gemacht.” [...]
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In den modernisierten Inseln der Chemie hélt ein neuer Arbeitstyp Einzug. In der Formel
von der ,subjektiven Modernisierung der Arbeitswelt” ist die personale Identitét der Be-
schéftigten angesprochen: Nicht mehr die Befolgung von Regeln verlangt man von diesen,
sondern ihre Fahigkeit und Bereitschaft zur eigensténdigen Definition und Probleml&sung.
Gleich einem ,Zwang zur Selbstverwirklichung” werden die subjektiven Eigenschaften der
Beschaftigten, ihre Reflexivitdt, ihre Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit, zur
Eintrittskarte in die ausgediinnte Landschaft der neuen Arbeitswelt. In Bitterfeld konnte man
sich unter den 6.000 Bewerbungen tatséichlich die Leute aussuchen, die fir das Konzept
der Gruppenarbeit geeignet waren, sprich deren Persénlichkeit neben der fachlichen
Kompetenz Teamgeist und Kreativitét versprachen. Letztlich hing es von der Persénlichkeit
des Einzelnen, von dessen Vermdgen zur Reflexion und Artikulation eigener Interessen
und Vorstellungen, von seiner Individualitét ab, ob er oder sie zu den Gewinnern oder
zur Randbelegschaft bzw. zu den Arbeitslosen gehéren wird. Der Zwang zur Selbstver-
wirklichung schlieft einen Wechsel innerhalb der Arbeitsorientierung ein: Mit den neuen
Organisations- und Personaleinsatzkonzepten wird einer quasi instrumentellen Arbeits-
einstellung sukzessive der Boden entzogen. (Heidenreich 1996: 32ff.) Auf Seiten der
Beschaftigten setzt das eine besténdige Bereitschaft zum Lernen und zu neuen Formen der
Kooperation voraus. [...]

Diese Subjektivierung der Arbeitswelt ist doppelbddig: Was auf der einen Seite als eine
Mobilisierung der letzten Ressource, des ,ganzen Menschen” im Zeitalter flexibler
Produktionskonzepte erscheint und wie etwa die Gruppenarbeit als Vereinnahmung der
Kohéasions- und Selbstorganisationspotenziale zu deuten ist, kann auf der anderen Seite
als Chance fiir emanzipatorische Subjektanspriiche auch in der Arbeitswelt gelesen wer-
den. Es entsteht ein neues Spannungsverhdltnis, in dem sich die bisherigen Koordinaten
des betrieblichen Sozialraumes zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer verschieben. Die
Rede ist von ,ziviler Vergemeinschaftung”, einem neuen Modus betrieblicher
Organisation, der notwenig aus der Entgrenzung erwachse, welche der zunehmend sub-
jektive Bezug zur Arbeit mit sich bringe. (Matthies 1997: 362ff) Die neuen Formen betrieb-
licher Vergemeinschaftung setzen einen neuen Arbeitstyp voraus, ein weniger sperriges,
widersténdiges oder indifferentes Arbeitsubjekt als vielmehr einen ,gleichsam smarter,
kommunikativer und reflexiver” angelegten Typ von Beschdftigten. (Behr 1997: 46) Die
neuen Arbeitnehmer bei Bayer, vor allem die jingeren, vermitteln den Eindruck, als légen
sie im Trend: Sie sind aufgeschlossen, witzig, offen und reflexiv. Gleichwohl handelt es sich
um eine riskante Freiheit der Selbstverwirklichung in den Gberwachten Anlagen der trans-
parenten Chemie’, ganz zu schweigen von den 20% Arbeitslosenrate in der Region: ,Mit
der Freiheit kommen ja auch nicht alle so gut zurecht, also manch einer méchte hier noch
mehr gesagt bekommen, um sich sicherer zu filhlen”, argumentiert ein leitender
Angestellter. ,Da ist dieses MaB3 an Unsicherheit, wenn ich keine so ganz klare
Aufgabenstellung bekomme.”

FRUHER FLEIBIG — HEUT NOCH FLEIBIG

,Wir haben friher gearbeitet und arbeiten heute genauso, da ist fir mich kein Unterschied”
— dieser Redeweise begegnet man in den Gespréchen mit ostdeutschen Arbeitern immer
wieder. Gleichwohl sie im Kontext des Ost-West-Diskurses um das ,Erst-einmal-arbeiten-
lernen-miissen” der Ostdeutschen steht, geht sie darin nicht auf. Es gehért zu den Selbst-
versténdlichkeiten im Werthorizont von Arbeitern, dank der eigenen produktiven und
manuellen Fahigkeiten zur Arbeitsleistung imstande zu sein.

Handwerklichkeit, Geschicklichkeit, kérperliches Vermégen sind kulturelle Muster, die trotz
technischer und organisatorischer Verénderungen der Produktionssphére nach wie vor als
Deutungs- und Verortungsschemata funktionieren und als longue duree von Arbeiterkultur
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auch in den Artikulationen ostdeutscher Arbeiter prasent sind. (Kaschuba 1989: 216f) Ihr
kamen insbesondere in der betrieblichen Realitét der DDR-Gesellschaft Dimensionen des
Eigensinns zu, was nicht Widersténdiges per se meint, ,sondern ein Netz widersprichli-
cher Handlungsweisen und Deutungsmuster” (Lidtke 1993: 377) ,Wir haben doch aus
Scheif’e Bonbons gemacht” ist da auch eine Formel, mit der die Chemiearbeiter das Recht
auf den Wert ihrer Alltagspraxis Arbeit geltend machen. Es ist der Stolz auf das ,trotzdem
produzieren” unter widrigsten Umstanden. (Lidtke 1994: 237) SchlieB3lich galt Arbeit den
Kombinatserfahrenen als Stabilisator gegen die Zumutungen von oben, als Raum des
,Eigensinns”, den sie auch heute mit Stolz auf die in kiirzester Zeit ins Laufen gebrachte
Anlage der Bayer GmbH behaupten. Hinzu kommt das ausreichend trainierte Improvi-
sationsvermdgen der Ostdeutschen. [...]

Gut und qualitétvoll zu arbeiten, dieses Wertmuster realisiert sich aber auch in den neuen
Arbeitswelten in einer GuBerst heterogenen Praxis, in der Solidaritét und Konkurrenz eng
beieinander liegen und sich keineswegs ausschlieBen. Subtile Konkurrenzen untereinander
mdgen sich als Comeback des ,Konkurrenzkapitalismus’ lesen lassen, sie sind aber
zugleich Ausdruck des Bedirfnisses, das Feld eigener produktiver Leistungen zu behaup-
ten: ,Naija, es ist doch schon so, es versucht jeder, seine Arbeit richtig und gut zu machen
und besonders gut oder besser wie die anderen. Es ist leicht unterschwellig, also direkt und
offen ist es nicht zu merken. Man muss sozusagen zwischen den Zeilen lesen oder
mithéren. Wenn man jetzt hier einen Fehler findet oder ein Fehler vorliegt, dass er den
besonders schnell und méglichst alleine findet, dass es dann heift: ,Aha, derjenige hat's
ja gefunden und gemacht.” Das war zu DDR-Zeiten egal im Prinzip, ob’s nun lief oder nicht
gleich lief, dann hat's eben ein anderer gemacht.” Der Rickgriff auf Erfahrungskomplexe
und Normen der Arbeiterkultur ist aber zudem, wie in der Rede vom ,immer-schon-
gearbeitet’, eine Interpretation, die aus den Verunsicherungen und Orientierungsnéten in
den berwachten RGumen der Fremdkontrolle bei Bayer erfolgt. [...]

Es ist diese Gemengelage aus Wertmustern und Wissensbestanden der Arbeiterkultur und
deren spezifischer ,Rekultivierung” im betrieblichen Alltag der DDR, aus der die neue
Belegschaft bei Bayer ihre Sperrigkeit gegeniiber den Integrationsabsichten des
Unternehmens bezieht. Wenngleich sie im Grunde nur mangelhafte Lektionen im Fach
,Fordismus” erteilt bekommen haben, Lektionen, die ihren westdeutschen Kollegen den
temporédren ,Ausstieg aus der Arbeit” in die ,Freizeitgesellschaft” ermdglichten, so sind sie
dennoch keine gefigigen und der ,Tyrannei der Intimit&t” in der ,neuen Betriebsgemein-
schaft” unterworfene Arbeitnehmer. (Behr 1997: 39) Es ist ihre Traditionalitat, auf der ihre
Sperrigkeit und Distanz griindet und die sie auch heute als Belegschaft ein wenig unbe-
rechenbar macht.

Gleichwohl handelt es sich bei der Neuauflage dieses Weltbildes vom ,immer-schon-
gearbeitet’ um ein schwieriges Terrain. Seine Arbeit zu machen, explizit gute Arbeit,
gehért zu den unhinterfragten Gewissheiten im Weltbild der Arbeiter, zu ihrem Common
sense, in dem die Dinge so prdsentiert werden, ,als lége das, was sie sind, in der Natur
der Sache” (Geertz 1995: 264). Damit wird die Arbeitsrealitét als quasi unbeeinflusst von
gesellschaftlichen Bedingungen reflektiert, sie erscheint als naturhaft. In solchen
Sprechweisen wie ,Jeder ist seines eigenen Glickes Schmied” ist die schicksalhafte Sicht
auf die eigene Llebenssituation zu ahnen, eine verkiirzte Sicht auf gesellschaftliche
Zwénge und Zumutungen als quasi naturhafte, bei dem Gewinner und Verlierer nur noch
ihre Haut retten wollen.

Doch diese Interpretation bliebe allzu schematisch und kategorial, liefle man die Anrufung
der Gewissheit ,Arbeit’ aus dem Blick, die letztlich Ausdruck der Orientierungsnot ost
deutscher Arbeiter ist: Irritationen, die aus der Uberforderung der Arbeiter angesichts der
Explosivitdt des Nebeneinanders, der Gleichzeitigkeit von Umbriichen erwachsen. ,Man
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war ja dabei”, schildert eine Arbeitnehmerin, ,als alle Vierteljahre welche entlassen wur-
den. Die weg sind, schauen einen nicht mehr an. Das ist schlimm. Immer wieder die Frage,
warum wir, warum ihr nicht. Dabei macht hier jeder nur seine Arbeit, mehr nicht.”

ZWISCHEN KLEINGARTEN UND ERLEBNISPARK

“Also, wir sind ja nicht verwshnt worden, also dadurch, dass ich meinen Garten habe, bin
ich zufrieden. Am Busch hier in Wolfen, nicht zu grof3, nicht zum Arbeiten, zum Erholen.
Das ist so ein Verein. Alles nette Leute. Man tut sich ja doch mal unterhalten. Einer hilft dem
anderen, ich hatte letztens keine Schubkarre, da habe ich sie mir beim Kollegen nachher
geholt, obwohl er nicht im Garten war. Das ist alles kein Thema. Meine Frau sagt immer,
es sieht armlich aus, aber man darf die Tir nicht aufmachen. Den Sommer iber sind wir
drauBBen, naja, jetzt war ja kein Wetter am Sonnabend.” Geht man durch die Garten-
kolonien, so fallt auf, dass nach wie vor die kleinen Fléchen in der strengen Anordnung
der Pflanzen und mit rigider Aufmerksamkeit fir jede Art von Unkraut intensiv zum Obst-
und Gemiseanbau genutzt werden. Fir die Leute hat der Garten trotz des besseren
Angebotes seine Selbstversorgungsfunktion behalten. Der eigene Garten stellt fir viele das
eigentliche Terrain zur Selbstbetatigung dar. Hier lebt sich der Bastler aus, der nach wie
vor aus allem etwas machen kann. Oft genug handelt es sich dabei um ein Stiick
Lebenswerk, um ein Feld, auf dem man noch sieht, dass man etwas geschafft hat, und das
mit eigener kérperlicher Betdtigung. Angesichts der Arbeitslosigkeit halten diese wenigen
Quadratmeter Grinfléche vor allem fir die Manner den drohenden Zeitzerfall auf. Der
Garten, ein Fluchtpunkt jenseits der Wohnung, eine idyllische Gegenwelt zu den sich ver-
scharfenden Problemen des Alltags: im Garten, ,da kann ich alles vergessen”. Wenn sich
die Arbeitslosen von Wolfen-Nord irgendwo psychisch stabilisieren kénnen, dann hier in
den Gartenkolonien rund ums Plattenbaugebiet. [...]

Die Kleingérten im Umfeld des Plattenbaugebietes Wolfen-Nord geben vielleicht am sicht-
barsten Auskunft iber die Gemeinsamkeiten in den Geschmackspréferenzen, Freizeit-
einstellungen und im Konsumverhalten der ehemaligen Chemiearbeiter. Zugleich sind sie
Artikulationsraum einer heterogenen kulturellen Gestaltungspraxis ihrer Nutzer. Dennoch
zeichnet sich heute eine Differenzierung in der Alltagskultur ab: Der Umzug aus dem mitt-
lerweile sozial stigmatisierten Plattenbaugebiet ins neu gebaute Eigenheim, die Mitglied-
schaft im Schitzenverein oder Tennisklub inklusive des Wissens um die symbolische
Bedeutung der eigenen Zugehérigkeit, das Bedirfnis nach Entspannung, Unterhaltung und
Genlissen in den neuen Konsum- und Erlebnisraumen, dem die Wolfener Infrastruktur nur
mangelhaft nachkommen kann.

Wenngleich diese Ausdifferenzierung in den Lebensstilen im Grunde eine kulturelle
Artikulation der wachsenden sozialen Disparitéten in der Region Bitterfeld / Wolfen zum
Ausdruck bringt, geht sie darin nicht auf. Die kulturelle Modernisierung des Alltags in der
ehemaligen Chemieregion vollzieht sich vor dem Hintergrund des Strukturwandels zur
Dienstleistungs- und Erlebnisgesellschaft: Ein schénes Beispiel dafir gab die in einem ehe-
maligen Tagebau aus Grogerdten des Bergbaus entstandene Baggerstadt FERROPOLIS
ab. Sie war das Highlight der EXPO 2000 in Sachsen Anhalt. [...] Der Umbau solcher alt-
industriellen Areale in Event-Réume zeitigt nicht nur Berufskarrieren vom Kohlearbeiter zum
Erlebnisparkwéichter: Bedirfnisse nach Unterhaltung und Erlebnissen jenseits des
Schrebergartens werden mittlerweile auch bei den Bewohnern der Plattenbausiedlung
zum Motiv, in den Saalepark zu fahren, einem Rockkonzert in FERROPOLIS beizuwohnen
oder eines der neu entstandenen Kinocenter zu besuchen. Das Muster der Sparsamkeit
mag als ,Konfiguration von Einschrankungen”(Stuart Hall) den Rahmen bilden, in den
moderne Lebensstilelemente integriert werden. Im Spannungsfeld zwischen Sparsamkeit
und Verausgabung ist das angesiedelt, was Peter Alheit als ,alltégliche Moderne”
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beschrieben hat. Die Strukturierung des Alltags der Arbeiter durch die industrielle
Moderne zeitigt eine Lern- und Verénderungsbereitschaft in Beruf wie Freizeit.
Insbesondere das Potenzial der Massenkultur zur Erweiterung der kulturellen Horizonte ist
Bestandteil dieser Modernisierung des Alltags. (Alheit 1994: 47) Wie Kaspar Maase in
seiner Lesart der populéren Kinste betont, steckt in dieser ein ,Bedeutungsiiberschuss, den
man zum Aufbau eines Horizonts utopischer, alternativer Hoffnungen nutzen kann”.
(Maase 1997. 36f) Dieses Reservoir an ,Traumenergien’ ist Lebensmittel fir die
Bewdltigung des Alltags, in ihm bleibt die Hoffnung auf Verénderung lebendig, die
Hoffnung, dass es nicht beim ,Schicksal’ bleiben kann.

Der Beitrag basiert auf einer ethnografischen Studie des Strukturwandels in Bitterfeld / Wolfen. Die Studie
entstand auf der Grundlage von qualitativen Interviews mit ehemaligen Chemiearbeiterinnen, die sich zum
Zeitpunkt der Gespréche in einer Umschulung befanden, mit neuen Arbeitsnehmern bei der ORWO AG
und der Bayer Bitterfeld GmbH. Feldforschungen, Archivrecherchen sowie Expertengespréiche kamen

hinzu.

Erschienen in: Regina Bitiner, Kolonien des Eigensinns: Ethnographie einer ostdeutschen
Industrieregion, Campus-Verlag, Frankfurt a. M. und New York 1998
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(ALT-)STADTUMBAU OST UND DENKMALPFLEGE
IN SACHSEN-ANHALT
Gotthard Vof3 (2004)

Die Erneuerung der Altstédte und der historischen Stadtensembles im Osten Deutschlands
gehdrt zu den beeindruckendsten, fir alle sichtbaren Veréanderungen der sogenannten
Wendezeit nach 1989. Auch in Sachsen-Anhalt sind alle in diesem Zusammenhang zu
nennenden bedeutenden Stédte bis hin zu den kleineren stadtischen Gemeinden dem
schleichenden Untergang entkommen. Dieser hatte z.B. in Stendal und Halberstadt schon
zu verheerenden Verlusten gefihrt und das Bild von Merseburg weitgehend zerstért. Alle
unsere Altstédte haben ihre grofle Ausstrahlung und Anziehungskraft auf ihre Bewohner
und Besucher zuriick gewonnen, woran die Baudenkmale einen wesentlichen Anteil
haben. Trotz dieser, in groBer Dankbarkeit immer wieder zu wiirdigenden Erfolge sind die
Defizite unibersehbar, denen unter der Uberschrift Stadtumbau Ost begegnet werden soll.
[Abb. 1]

Dem euphorischen Beginn der Sanierung fehlten Gberall stédtebauliche, aber auch denk-
malpflegerische Konzepte. Die letzten Stadtplanungen stammten aus den 1970er Jahren
und dem Anfang der 1980er Jahre. Sie hatten, ausgehend von den fehlenden Reparatur-
kapazitdten der Bauwirtschaft, grof3fléchige Abbriiche auch von Denkmalbereichen und
Einzeldenkmalen und die anschlieBende Errichtung von industriell gefertigten Platten-
bauten zum Ziel. Fir diese Entwicklungsphase der Stadte wére die Bezeichnung Stadt-
umbau zutreffend gewesen, betrachtet man die Planungen von Quedlinburg und Halber-
stadt oder die vollzogenen Eingriffe in die Stadte Halle, Merseburg, Stendal, Wei3enfels
und Zeitz. In einigen Bereichen der Altstddte begannen die Wiedererkennung und damit
auch der Denkmalcharakter unwiederbringlicher Werte verloren zu gehen.

Das Denkmalfachamt, die Arbeitsstelle Halle des damaligen zentral geleiteten, fir die
gesamte DDR zusténdigen Institutes fir Denkmalpflege, reagierte auf diese fir die Alt-
stédte bedrohliche Herausforderung mit stédtebaulich-denkmalpflegerischen Zielstellungen,
in denen unbedingt zu erhaltende Einzeldenkmale, dazu auch StraBBen- und Platzréume
ausgewiesen waren. Dennoch sind Verluste nicht ausgeblieben. Anfang der 1990er Jahre
waren bis auf Bestandspléne alle verfigbaren Planungsmaterialien fir die Sanierung ein-
zelner Gebdude und ganzer Stadtanlagen véllig ungeeignet. So war niemand auf die
groBBe Chance vorbereitet. Ein nur kurzes Innehalten fir erste Grobplanungen, und sei es
fir eine sinnvolle Verteilung der unterschiedlichsten Bedarfe auf die zur Verfigung ste-
hende wertvolle, historische Bausubstanz, lieB der von vielen Seiten zu spiirende Druck
nicht zu. Es sollten umgehend materielle Bedirfnisse der Menschen befriedigt werden und
dafir sehr schnell Handelseinrichtungen nach vorgegebenem Muster entstehen, zumeist
ohne Ricksicht auf vorhandene, traditionelle Verkaufsstrukturen in den Altstadten. Vor ihren
Toren entstanden neue uniforme Grof3markte [Abb. 2], wahrend leer stehende Industrie-
hallen an durchaus nicht ungiinstigen Standorten und sogar alte Kaufhduser in den
Stadtzentren sich selber berlassen blieben. Die Auswirkungen auf die in den Stadten
fuBlaufig zu erreichenden, mit zum Teil sehr hohen Mieten belasteten Geschéfte langer
Traditionen sind bis heute unibersehbar.

Der aufgestaute Bedarf an verbesserten Wohnbedingungen, dazu die verlockenden Ab-
schreibungsangebote fanden in den schneller und weniger aufwendig zu modernisierenden
Plattenbauten und auch bei den in ihrer Substanz besser erhaltenen jingeren Wohnbauten
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ginstige Voraussetzungen. [Abb. 3] Altere Hauser in den historischen Innenstadten
blieben bis auf Ausnahmen benachteiligt zuriick. Diese véllig ungeplante, ohne ver-
antwortungsbewussten Blick in die Zukunft, vor allem auf schnellen Gewinn ausgerichtete
Handlungsweise ist sicher einer der groBen Fehler, vor dessen Wiederholung wir dringend
gewarnt wurden. Er war allein von gutwilligen Volksvertretern, Planern und auch Denkmal-
pflegern nicht zu verhindern.

Die Altstadte blieben einem weiteren Fehler beinahe schutzlos ausgeliefert: namlich der
finanziellen Bevorzugung der Neubauten gegeniiber einer Sanierung von Altbauten. Viele
neue Siedlungen im Umland entzogen den Altstadten die Bewohner, sicher auch, weil in
den ersten Jahren zu wenig sanierter Wohnraum zu vergleichbaren Bedingungen ange-
boten werden konnte. Zu den Auswirkungen dieser wenig koordinierten, den dréngenden
Erwartungen folgenden Eigenheimbauten zuungunsten der Altstédte kam der in diesem
Ausmaf3 nicht vorhergesehene Bevélkerungsriickgang auch in Sachsen-Anhalt hinzu.
Durch den Niedergang umfangreicher Teile der Industrie wurden viele Menschen arbeits-
los. Sie zogen dorthin, wo sie Arbeit fanden — eine Wanderungsbewegung, die mit ihren
nachhaltigen Folgen bis heute nicht wirklich gestoppt werden konnte.

Trotz dieser fir die Altbausubstanz bedrohlichen Erscheinungen ist es in den Altstadten,
dank umfangreicher Férderprogramme und anderer finanzieller Anreize und des
Engagements vieler haupt- und ehrenamtlich fir den Denkmalschutz und in der
Denkmalpflege Tétiger, zu einer unibersehbaren Zahl an Sanierungen gekommen, so
dass vielen Stadten in den historisch gewachsenen Ausdehnungen ihre unverwechselbare
Identitét weitgehend erhalten werden konnte. [Abb. 4] Sicher hat zu diesem Ergebnis
auch die allgemein zustimmende Haltung den historischen Gebduden und Altstédten
gegeniiber beigetragen, die 1989 vor dem Hintergrund des unertréglichen Verfalls vieler
alter Hauser als einer der Ausléser der umwalzenden Verénderungen anzusehen ist. Die
Sanierung einzelner Hauser geschah, bezogen auf das jeweilige Stadtgebiet, weitgehend
planlos. Dort, wo die Eigentumsverhdltnisse geklért waren und die Finanzmittel bereitstan-
den, kam es zur Planung und Baudurchfihrung. Eine Reihenfolge nach Wertkriterien oder
anderen Gesichtspunkten wurde bei der Hausersanierung nicht beriicksichtigt. Die daraus
folgende punktuelle Arbeitsweise entsprach und entspricht der historischen Stadt-
entwicklung, zu der als ein natirlicher Vorgang die Wegnahme verbrauchter Substanz
und die Erneuerung wie selbstverstandlich gehért, mehr als die straBBen- und quartierswei-
se Erneuerung, wie sie wahrend der DDR-Zeit vielfach praktiziert wurde und auch heute
immer wieder bei der vereinheitlichenden Bearbeitung von Straflenoberfléchen in Stédten
und Dérfern zu beobachten ist. Leider kam es bei dem — man kann sicher sagen —
Sanierungsboom viel zu selten zur Bildung von Eigentum durch Ortsanséssige, wodurch
auch verhindert wurde, dass eine das Kommunalwesen ganz wesentlich mittragende
Bauherrenschaft entstehen konnte. Die finanzielle Situation dieses Personenkreises, aber
mehr noch die Arbeitsplatzunsicherheit standen zumeist dagegen, wenn auch vielfach der
Wille zur Ubernahme eigener Belastungen vorhanden war. Verschiedentlich, so z.B. in
Halle, gab es leider beim beabsichtigten Grundstiickserwerb fir den Eigenbedarf beh&rd-
liche Behinderung, die sicher auch einen Anteil an der Wanderungsbewegung besonders
von jungen Menschen hatte. [Abb. 5]

Den Denkmalschutz und die Denkmalpflege traf der Um- und Aufschwung der Stédte
ebenso unvorbereitet. Es gab zwar seit einigen Jahren eine stéddtebauliche Denkmalpflege,
doch fehlten ihr die notwendigen Grundlagen und Durchsetzungsméglichkeiten. Aus dem
Gefihl der allgemeinen Akzeptanz fir die historischen Zeugnisse unserer reichen Kultur
und dem weit verbreiteten Willen, méglichst viel von diesem zu bewahren, verabschiede-
te der Landtag von Sachsen-Anhalt schon im Oktober 1991 ein Denkmalschutzgesetz, das
sich entgegen allen spéteren Einwénden zur Herausbildung eines hohen Niveaus von
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Denkmalschutz und Denkmalpflege sehr bewdhrt hat. Dennoch ist es Ende 2003 zu einer
Novellierung gekommen, mit der die Durchsetzung der Forderungen von Investoren
erleichtert werden soll — leider zu dem Preis, dass die Qualitét denkmalpflegerischer
MaBnahmen auch im Stédtebau negativ beeintrachtigt werden wird.

In den Stadten und Dérfern war es entsprechend dem Baugesetzbuch méglich, die
Stadtentwicklung mit Hilfe von Satzungen sowohl lenkend als auch Stérungen hindernd zu
beeinflussen. Die Erfahrungen lassen erkennen, dass aus denkmalpflegerischer Sicht die
Erhaltungssatzung der Gestaltungssatzung vorzuziehen ist. Die in einer Gestaltungs-
satzung formulierten Vereinbarungen sind nicht allein auf die Erhaltung wichtiger Details
an Baudenkmalen ausgerichtet, sondern auch darum bemiht, von den historischen
Gebduden ausgehende GestaltungsmaBstdbe auf ganze Stadtgebiete zu ibertragen.
Damit werden z.B. Eigenentwicklungen, die von Baumarktprodukten abweichen und nicht
unbedingt historischen Formen entsprechen missen, wie bei Fenstern und Dachéffnungen
oder auch bei Planungen fir Neubauten in Architekturformen unserer Zeit sehr h&ufig aus-
geschlossen. Die Erhaltungssatzung dagegen sieht ihren Schwerpunkt in der erhaltenen
Bau- und Denkmalsubstanz und lasst der Stadtentwicklung einen breiteren Gestaltungs-
rahmen.

Neben diesen wichtigen Voraussetzungen eines gesetzlichen Schutzes fir die Denkmale
wurde dem Denkmalfachamt, dem Landesamt fir Denkmalpflege Sachsen-Anhalt, die
Aufgabe ibertragen, Verzeichnisse der als schitzenswerte Denkmale festgestellten Bau-
lichkeiten, d.h. von Gebduden, StraBen- und Platzrdumen, historischen Parks und Teilen
von Kulturlandschaften bzw. geschlossenen Stadt- und Dorfanlagen anzulegen. Im
Rahmen der sogenannten Schnellerfassung fihrte die Fille der sehr originér erhaltenen
Baulichkeiten zu einer groflen Zahl an Eintrégen, trotz zum Teil schlechter baulicher
Zustdnde. Diesem allein fachlichen Gesichtspunkten verpflichteten Handeln und dem
Umfang an Denkmalen wurde zunéchst nicht widersprochen, da sich die Denkmalpflege
auf den allgemeinen Wunsch stistzen konnte, méglichst viel unseres historischen Reichtums
zu bewahren. Nach dem Riickgang von Férderungen und dem Ende giinstiger Abschrei-
bungen wurde den politisch Verantwortlichen und der Offentlichkeit der Zusammenhang
zwischen Erhaltungsnotwendigkeit und den finanziellen Aufwendungen mehr bewusst. Ein
mit dieser Erkenntnis verbundener Wandel der grundsétzlichen Einstellung dem histori-
schen Baubestand gegeniiber kann die weitere Arbeit an den Baudenkmalen erheblich
nachteilig beeintréchtigen, wie es leider schon vielfach im Lande sehr éffentlichkeitswirk-
sam zu erfahren war.

Die Denkmalverzeichnisse wéren sofort gebraucht worden, um der Fillle an Bauantrégen
auch fir mégliche Baudenkmale schnell und sachkundig begegnen zu kénnen. Doch
wegen der groBen Verantwortung, die auch die Gefahr aus der sehr verbreiteten Meinung
zu bericksichtigen hatte, dass aufgegeben, d.h. abgerissen werden darf, was nicht im
Denkmalverzeichnis aufgefihrt ist, konnte diese selektive Arbeit nur in einem zumutbaren
Tempo bewiltigt werden. Inzwischen sind die Verzeichnisse weitgehend erstellt und liegen
fir ca. ein Drittel des Bestandes in gedruckter Form vor. Die Lickenhaftigkeit der Erfas-
sungsergebnisse wird leider besonders in der Bewertung der Denkmalbereiche und in der
genauen Beschreibung ihrer Erhaltungskriterien deutlich. Diesem Mangel mit wissen-
schaftlich fundierten Aussagen abzuhelfen, wird eine der wichtigsten Aufgaben des
Landesamtes als Beitrag zur weiteren Stadtentwicklung bleiben.

Nach mehr als zehn Jahren erfolgreicher Stadtsanierung zeigen sich die Altstédte und
historischen Stadtviertel in ansehnlichem Zustand, jedoch nicht frei von ungelésten
Problemen. In den Griinderzeitvierteln kénnen die umfassenden MaBnahmen zumeist als
abgeschlossen betrachtet werden. Der sanierte Wohnungsbestand ist weitgehend ausge-
lastet. Bei néherer Betrachtung dieser Stadtbereiche fallt jedoch auf, dass grof3zigige
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Lésungen im rickwartigen Gelénde von Wohnhé&usern mit dem Ziel, lebenswerte gemein-
schaftliche Nutzungen anzubieten, selten sind. Daneben fehlen haufig weitsichtige
Angebote, mit dem Parkplatzproblem umzugehen. Vereinzelt gibt es versiegelte
Hofflachen, die — mit Autos bestellt — die Lebensqualitét wiederum erheblich beeintréchti-
gen. Die Grundstiicksgrenzen werden zumeist zu uniberwindlichen Hindernissen bei dem
Suchen nach groBflachigen Konzepten. In den Altstadten ist das Bild sehr unterschiedlich.
Innerhalb der zentrumsnahen Strafen und Platze iberwiegen die geschlossenen
Héuserzeilen zumeist in saniertem Zustand. Dazwischen gibt es haufig gelungene
Neubauten als Ersatz fir aufgegebene alte. [Abb. 6] Unibersehbar sind in ausnahmslos
allen Altstédten die zunehmend leer stehenden Wohnungen und kleineren Ladenge-
schafte als Folge des Bevélkerungsriickganges. An vielen unsanierten Geb&uden nimmt
der Verfall zu, sogar in Bereichen von Quedlinburg und Naumburg. Licken nach Ab-
brichen werden immer seltener geschlossen — auch durch den schwindenden Sanierungs-
willen bei Investoren wegen des fehlenden Bedarfs an Wohnungen. In einigen Altstadten,
z.B. in Stendal, Aschersleben, Zeitz und auch in Naumburg, sind grofle unbebaute
Flachen nach einer Berdumung ohne Perspektive. Besonders kompliziert ist die Situation in
Weifenfels, wo man unmittelbar nach der Wende als einziger Stadt in Sachsen-Anhalt
eine gréBere Zahl geféhrdeter Gebdude mit Welltafeln gesichert hatte. Der Verfall ist
inzwischen auch an H&usern am Markt und in ihn umgebenden StraBen schwer auf-
zuhalten und die Bedrohung des Abbruches sténdig gegenwartig. [Abb. 7]

In dieser so nicht prognostizierten Situation, die mit weiteren Beispielen aus vielen Stadten
des Landes bildlich dargestellt werden kénnte, musste die Ankiindigung eines Férder-
programmes Stadtumbau Ost groBe Hoffnungen wecken. Inzwischen zeigt sich jedoch,
dass bisher lediglich Vorhaben fir GroBsiedlungen und fir Geb&ude im kommunalen
Eigentum zumeist mit dem Ziel, den Wohnungsbestand durch Abbriche zu reduzieren,
bei der Finanzierung Beriicksichtigung finden. So sollen in einem Altstadtquartier von
Aschersleben aus geschlossenen Héuserzeilen konzeptlos leer stehende Gebdude der
Wohnungswirtschaft abgerissen werden, vermutlich, um sich einer Last zu entledigen.
AnschlieBende Neubauten oder die Umsetzung anderer vertraglicher Lésungen sind bis-
her nicht vorgesehen, so wie es auch in Eisleben nach Abbriichen unmittelbar neben dem
zum Weltkulturerbe gehérenden Geburtshaus Luthers zu befirchten ist. Unsere Altstédte
brauchen bei aller Freude ber das bisher Erreichte vermehrt konkrete, politisch morali-
sche, spirbar finanzielle und dazu weit gestreute biirgerschaftliche Zuwendung.

Auch die Denkmalpflege muss sich dieser gesamtgesellschaftlichen Herausforderung aktiv
unterstitzend stellen. Sie wird ihre Aufgabe eines Anwaltes fir die schitzenswerten
Baudenkmale wahrnehmen und zundchst darum bemiht sein, deren weitgehende
Erhaltung zu erreichen. Gleichzeitig hat sie in den Planungsgremien Méglichkeiten aufzu-
zeigen, wie mit den Baudenkmalen umzugehen ist, wobei das Handeln der Vertreter des
Denkmalschutzes und der Denkmalpflege verstérkt von Kompromissbereitschaft und dem
Suchen nach vertréglichen Lésungen geprdgt sein muss. Diese kénnen durchaus fir nicht
mehr erhaltbare Bausubstanz die Entscheidung zur Wegnahme einschlieBen, von der sich
auch der Denkmalpfleger nicht zuriickziehen kann.

Bei der weiteren Stadtsanierung werden fir die zunehmend zu erwartenden Licken
Konzepte zur Anwendung an unterschiedlichsten Standorten benétigt. Die Erwartung, alle
mit einem Gebdude wieder schlieBen zu kénnen, lasst die Realitét nicht zu und muss
deshalb vielfach lllusion bleiben. Es sollte aber weiterhin das Ziel verfolgt werden, die
Geschlossenheit in den wichtigsten Straflen und Platzen der Zentren zu erhalten bzw.
wieder herzustellen, ohne dabei Rekonstruktionen verlorener Gebdude anzustreben.
Unbebaute Grundstiicke lieBen sich, zur Straf3e hin mit einer Mauer abgeschlossen,
fir gemeinschaftliche Nutzungen bis hin zu Erholungsbereichen anbieten. Gréfere
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freigeréumte Fléichen kénnten mit altstadtgerechten, allein oder auch in Reihe stehenden
Einfamilienh&usern wieder bebaut werden. [Abb. 8] Ein Wettbewerb zu diesem Thema
unter Architekturstudenten wiirde sicher viel Zuspruch finden. Fir die erhaltenen, noch zu
sanierenden Gebdude, vor allem fir Denkmale, sollten ginstige Bedingungen und
Erleichterungen beim Ankauf ebenso auch bei der Gewdhrung von Krediten und der
anschlieBenden Sanierung durch ortsansdssige Selbstnutzer unbiirokratisch umgesetzt
werden. Derartige Anreize kénnten zu einer Motivation werden, Engagement mehr in der
Altstadt und weniger in Siedlungen auf3erhalb zu entwickeln.

Das Tempo der Stadtsanierung seit 1989 hat alle Erwartungen weit ibertroffen. Mit der
jetzt eingetretenen Verlangsamung des Baugeschehens nehmen die Gefahren fir alle die
historischen Geb&ude zu, denen bisher keine Perspektive gegeben werden konnte. lhre
Beseitigung ist immer die schlechteste Lésung, denn damit gehen unwiederbringlich auch
viele Werte verloren. Deshalb wird es neben allen Sanierungen wichtig sein, soviel wie nur
méglich von der bedeutenden historischen Bausubstanz zu sichern, um sie zum spéateren
Zeitpunkt innerhalb einer kontinuierlich zu bewdltigenden Reihenfolge noch sanieren zu
kénnen. [Abb. 9]

Die Weiterentwicklung unserer Altstédte bleibt eine lohnende Aufgabe. Sie kann aber nur
mit der historischen Bausubstanz zu einem bleibenden Erfolg werden.

Abb. 1: Halberstadt — Straf3e mit sanierten und ruinésen Gebd&uden

© Vof
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Abb. 5: Halle — einzige in dieser Form erhaltene H&usergruppe des 16. bis 18. Jh.,,
Sanierung in Eigeninitiative Ortsanséssiger bisher leider verhindert

© Vof
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Abb. 6: Stendal — Straf3e mit Marienkirche, punktuell sanierte Geb&ude, eingepasster
Neubauv, offene Liicken

Abb. 7: Weiflenfels — Leipziger StraBBe, geschlossene, stédtebauliche Anlage, alle
Héuser rechts und links im Vordergrund stehen leer
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Abb. 8: Zeitz — beréumtes Gelénde unterhalb der Klosterkirche, urspriinglich eng

bebautes Stadtgebiet, giinstiges Gelénde fir Einfamilienh&user

Abb. 9: Halle — Haus des 18. Jahrhundert mit wertvollen Stuckdecken, dank einer
Sicherung vor zehn Jahren Substanz noch sanierungsféhig

© VoB
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HALLE

1990ff Eine Wohnung in einem Punkthochhaus in Halle bildet von Mai 2002 bis November 2003 die
Plattform fiir ein Netzwerk aus Kiinstlern und Interessierten, die sich mit der ostdeutschen Transformation und
ihrer Auswirkung auf die Stédte beschaftigen. www.1990ff.de

Fernost e.V. Ein sich in Grindung befindender Verein, der den Umbau und die Nutzung eines alten
S-Bahnhofs in Neustadt plant. Der Umbau und die Organisation der geplanten temporéren Einrichtung, ein
selbstverwalteter Club fir Jugendliche, soll von den Jugendlichen selbst untergenommen werden.

Freiwilligen Agentur Halle-Saalkreis e.V. Das Projekt Aktiv Neustadt beinhaltet den Aufbau eines Infopoint,
an dem sich Neust&dter iber die Méglichkeiten des ehrenamtlichen Engagements informieren kénnen. Zudem

soll ein Netzwerk entstehen. www.freiwilligen-agentur.de

Hotel Neustadt Ein leer stehendes Punkthochhaus im Zentrum Halle-Neustadts wird von Jugendlichen geplant,
gebaut und gefihrt. Gleichzeitig dient das Hotel als ein Auffihrungsort des Festivals des Thalia-Theaters 2003.
Thema: Wohnen in GroBwohnsiedlungen. www.hotel-neustadt.de

Kinderstadt Fortlaufendes Theaterprojekt des Thalia-Theaters Halle mit Kindern in Halle (Saale): Kinder planen
und bauen sich eine eigene Stadt mit eigenen Regeln, eigenem Geld, Birgermeister etc. www.kinderstadthalle.de

Kultur/Block = Forum fiir Kunst und Kultur in Halle-Neustadt Eine Initiative junger Kinstlerlnnen und Wissen-
schaftlerinnen, die Themen wie Leerstand, Stadtumbau und Migration &ffentlich machen. www.kulturblock.de

LOS — Lokales Kapital fiir soziale Zwecke Férderprogramm der Européischen Union fiir Gebiete der Sozialen
Stadt, das in Halle (Saale) bis Mitte 2006 Mikroprojekte im sozialen und kulturellen Bereich in den Stadtteilen
Silberhdhe und Halle-Neustadt finanziell unterstitzt.

LEIPZIG === mmmmmmmm e m e e
archleague-Leipzig Eine Initiative Leipziger Architekten, die durch Aktionen und Diskussionen u.a. den Abriss
des Brijhls und Gentrification-Prozesse in die &ffentliche Aufmerksamkeit bringt. www.archleague-leipzig.org

Brijhl Leipzig Allianz von Leipziger Architekten und Kinstlern, die ein Forum fir eine offen gefilhrte Debatte iber
die Zukunft der drei 11-geschossigen Wohnhé&user (1966—68 gebaut) am Brijhl bietet. www.bruehl-leipzig.net

Conne Island Selbstverwaltetes Jugend-Kulturzentrum, Veranstaltungsort fir Pop-Konzerte, gesellschaftskritische

und links-orientierte Workshops in Leipzig-Connewitz. www.nadir.org/nadir/initiativ/ci

Gemeinschafisinitiative URBAN Il Teile des Leipziger Westens sind von 2000 bis 2006 Programmgebiet.
Schwerpunkte sind u.a.: Unternehmensférderung, Identifizierung der Birger mit ihrem Wohnviertel, Férderung
soziokultureller- und Freizeiteinrichtungen. www.urban-leipzig.de

Gudruns Gesellschaft fir angewandte Popkultur mbH Unter dem Namen llses Erika DER Ort fir Club-, Dj- und
Pop-Kultur, junge Literatur, diskursiven Filmkonsum und Tanz im Haus der Demokratie Leipzig. www.ilseserika.de

Kunstraum B2 Ein im Frishjahr 1998 von Kunst-/Kunstwissenschaftsstudentinnen initiierter Projektraum auf dem
Gelénde der Leipziger Baumwollspinnerei, der eine Plattform fiir kritischen kinstlerischen Austausch darstellt.
www.kunstraum-b2.de

KunstRéume Leipzig e.V. Der 1999 gegriindete Verein unferstitzt sowie initiiert Projekte Leipziger
Kunstlerlnnen. Die ortsbezogenen Projekte setzen sich mit Orten, Réumen, architektonischen Gebauden in
Leipzig und deren identitétsstiftenden Beziigen auseinander. www.kunstraeume-leipzig.de

L 21 Architekten- und Planernetzwerk, das Intervention und Offentlichkeitsarbeit in Form von Aktionen im
Stadtraum, informellen Strategien und experimentellen Vorschlégen zum Stadtumbau Leipzigs betreibt und
damit konventionelle stédtische Leitbilder in Frage stellt.

Laden fiir Nichts Name eines umgenutzen ehemaligen Béckerladens, der als anti-institutioneller
Ausstellungsraum bis Anfang 2003 einen Ort fir Projekte, Performances, Aktionen, Lesungen von Kultur-
produzentlnnen (u.a. Hochschule fir Grafik und Buchkunst) bietet.

Leipziger Baumwollspinnerei Ehemaliges Industriegelédnde, das seit 1992 von Handwerks- und Gewerbe-
treibenden, Kinstlern und Galerien schrittweise umgenutzt wird. www.baumwollspinnerei.com
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Netzwerk Siidost e.V. Ein seit 1993 aktiver Verein, der die Selbstorganisation von Initiativen férdert, Akteure und
Projekte in fach-ibergreifenden Kooperationen vor Ort unterstiitzt und Netzwerke schafft. www.netzwerk-suedost.de

Niko 31 Gruppe von Architekten, Kiinstlern und Landschaftsarchitekten, die in Ausstellungen und selbstorga-
nisierten Initiativen urbane und gesellschaftliche Konstellationen hinterfragt. www.niko31.org

Selbstnutzer Initiative der Stadt Leipzig zur Etablierung neuer Eigentumskonzepte: zukinftige Eigentimer
suchen sich ihr Objekt (vorwiegend Griinderzeit) zusammen mit Gleichgesinnten, sanieren es und verwirklichen
ihre individuellen Wohnformen. www.selbstnutzer.de

Stadthalten Seit September 2002 eine Kooperation zwischen der Stadt Leipzig (Amt fir Stadterneuerung und
Wohnungsbauférderung) und dem Leipziger Jahresausstellung e.V., die die kinstlerische Bespielung von
Brachfléchen in Leipzig-lindenau erméglicht. www.stadthalten.de

Stiftung Federkiel Stiftung fir zeitgendssische Kunst und Kultur, Miinchen, die im Herbst 2002 begonnen hat,
auf dem Geldnde der Leipziger Baumwollspinnerei ein Gebdude (Halle 14) zu einem internationalen Ort fijr
Kulturproduktion und -présentation zu entwickeln. www.stiftung-federkiel.org

WERKLEITZ (BEI MAGDEBURG) ————— === e e e e e e e e
Werkleitz Gesellschaft e.V. Zentrum fiir kiinstlerische Bildmedien Sachsen-Anhalt 1993 gegriindeter gemein-
niitziger Verein, der Film-, Kunst- und Medienprojekte férdert, Férderstipendien ausschreibt und seit 1996 die
Werkleitz Biennale, ein kritisches internationales Forum fir Medien und Kunst, veranstaltet. www.werkleitz.de

DESSAU ————————— -
Brauhaus Dessau Im Mé&rz 1999 hat der Brauhaus Verein den denkmalgeschitzten Teil der friheren Braverei
Dessau ibernommen. Ziel war und ist es, das Industriedenkmal zu sichern, zu sanieren und einer neuen
Nutzung zuzufihren. www.brauhaus-dessau.de

DAKSBAU eG Eine Wohnungsbaugenossenschaft, die Arbeiten, Wohnen und Kultur durch selbstbestimmte und
innovative Konzepte verbindet, historische Bausubstanz erhalt und unkonventionelle Neubaulésungen plant.

Schwalbenhaus Gebéude aus dem Jahr 1826, das durch eine Vereinsgrindung 1998 vor dem Abriss bewahrt
und denkmalgerecht durch biirgerschaftliche Mitbestimmung saniert wurde. Innerhalb kurzer Zeit wurde der
Ort fester Bestandteil der Stadtkultur.

HOYERSWERDA — = = = — — m o e e
Die verkunstete Platte Eine spektakulére kinstlerische Gestaltung einer zum Abriss freigegebenen Platte im
Sommer 2003, um damit der uninspirierten Stadtplanung und dem stumpfen Rickbau der Plattenbauten etwas

entgegenzusetzen. www.spirit-of-zuse.de/platte

Hoywoy.de Elektronisches Angebot, via Internet den Austausch weggezogener und dagebliebener
Hoyerswerdaer zu erméglichen. www.hoywoy.com

Hoywoy unfolding Ausstellungsprojekt im Jahr 2002 von Simone Hain und Studenten an der HfbK Hamburg
Uber die Bau- und Sozialgeschichte von Hoyerswerda und die kulturelle Dimension des demografischen und
wirtschaftlichen Wandels.

Kulturfabrik 1996 gegriindetes soziokulturelles Zentrum mit vielféltigen Aktivitaten und iberregionaler
Wirkung. www.kufa-hoyerswerda.de

Spirit of Zuse e.V. Tragerverein des Projekts Die verkunstete Platte, der eine breite Basis schaffen und sich
damit in die Hoyerswerdaer Stadtentwicklung einmischen will. Ein neues visionéres Denken im Geiste des
Allround-Genies Konrad Zuse soll angeregt werden. www.spirit-of-zuse.de

DRESDEN === mm—mm e e m e
Dresden Friedrichstadt Kiinstlerisches Projekt im Jahr 2001, das R&ume in einem stark vom Leerstand betrof-
fenen Quartier gestaltet und zum Interagieren auffordert. www.dresdendriedrichstadt.de

Dresden Postplatz Kiinstlerisches Projekt im Jahr 2003, das eine regionale, iiberregionale und internationale
Auseinandersetzung zum Thema Stadt, ffentliche R&ume und deren Nutzung initiiert. 2004
Ausstellungsbeitrag auf La Biennale di Venezia (Architektur). www.dresden-postplatz.de

Plattenbau-Freilichtmuseum Inszenierte Freiraumgestaltung zur Dokumentation der Werkstoffe und Bausysteme
der Plattenbautechnik auf dem Gelénde des ehemaligen VEB Kommunales Plattenwerk in Dresden-Johannstadt.
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Deutsches Jugendinstitut e.V. (DJI) Folgende Projekte wurden und werden vom DJI durchgefihrt: das
Modellprogramm Freiwilliges Soziales Trainingsjahr (1999-2004), Netzwerke im Staditeil (2000-2003),
Karrieren jenseits normaler Erwerbsarbeit in den neuen Bundesldndern, Geschéftsfihrung Séchsischer
Jugendbericht, Jugendarbeit im ostdeutschen Iéndlichen Raum (alle 2001-2003) und, noch laufend, Schule
und soziale Netzwerke (2001-2004). Miinchen, Halle (Saale) und Leipzig, www.dji.de

empirica Wirtschaftsforschung und Beratung GmbH Das 1990 gegriindete Unternehmen realisiert eine
Vielzahl von Auftragsstudien und Forschungsprojekten zu Stadt- und Regionalentwicklung und zur Sozialen
Stadt, Stadtumbau und berforderten Nachbarschaften: Evaluation der Stadtentwicklungskonzepte, Umgang
mit Wohnungsleerstand, Perspektiven des Wohnungsmarktes in Ostdeutschland, Stadterneuerung,
Stadtentwicklungspolitik und Demographie. Forschungsprojekt: u.a. Manchester-Leipzig A Comparative Study
of Urban Decline and Public Policy Response (2003). Berlin und Bonn, www.empirica-institut.de

Friedrich-Schiller-Universitit Jena Das DFG-Projekt Mitteldeutschland untersucht symbolische Regionali-
sierungsprozesse im Zeitalter der Globalisierung. Die Region ,Mitteldeutschland’ wird mit Hilfe der Wieder-
belebung traditioneller Muster neu konstruiert, um eine kollektive Identitét zu schaffen. Untersuchungs-
gegenstand ist der Mitteldeutsche Rundfunk. In Kooperation mit der Universitét Halle/Wittenberg wird im
DFG-Sonderforschungsbereich 580 das Projekt Gesellschaftliche Entwicklungen nach dem Systemumbruch —
Diskontinuitét, Tradition und Strukturbildung durchgefihrt. Lehrstuhl fir Sozialgeographie, www.geogr.unijena.de

Humboldi-Universitéit zu Berlin Folgende Projekireihen zu Kleinstédten in Ostdeutschland wurden realisiert:
Kleinstadte in Ostdeutschland — welche Zukunft hat dieser Stadttyp? (2000-2002), Kleinstadtrédume
(Lehrprojekt, 1999/2000), Kleine Stadt, was nun2 (Lehrforschungsprojekt, 1997/98). Institut fir Sozial-
wissenschaften, www.sowi.hu-berlin.de

Institut fir Wirtschaftsforschung Halle Das Institut gehért zu den Einrichtungen der Wissenschaftsgemeinschaft
Gottfried Wilhelm Leibniz (WGL) und untersucht die Transformation der ostdeutschen Wirtschaft in Bezug auf den
Arbeitsmarkt im Umbruch und die Kommunale Wirtschaft. Dariiber hinaus fihrt es Umfragen und Programme-
valuationen durch und verfiigt iiber ein Makroskonometrisches Modell fiir Deutschland. www.iwh.uni-halle.de

IRS — Leibniz-Institut fir Regionalentwicklung und Strukturplanung Die Abteilung Wissensmilieus und
Siedlungsstrukturen arbeitet gegenwadrtig an dem Projekt Wissensbasierte Stadtentwicklungen — Vergleichende
Fallanalysen zur Dynamik und zu Steuerungsoptionen neuerer Stadtentwicklungstendenzen (2003-2004).
Regenerierung ostdeutscher Klein- und Mittelstadte: lokale Disparitéten und Steuerungsformen wird von der
Abteilung Regenerierung schrumpfender Stédte untersucht. Dariber hinaus werden regelméBig institutions-
eigene Publikationsreihen herausgegeben. Erkner/Berlin, www.irs-net.de

Leibniz-Institut fiir Lénderkunde e.V. Schwerpunkte des 1992 gegriindeten Instituts sind grundlagenorien-
tierte Forschungen zur Regionalen Geographie Deutschlands und Europas. Besonderer Fokus liegt auf
Regionen im Prozess der europdischen Integration und der Transformation. Herausgeber verschiedener
Zeitschriften, Schriftenreihen und des Nationalatlas Deutschland. Partner des 4R-Netzwerks — ein Netzwerk
raumbezogener Forschung in Deutschland. www.iflleipzig.de

Leibniz-Institut fir kologische Raumentwicklung e.V. Zahlreiche Projekte zum Thema Strukturwandel,
Schrumpfungsprozesse, Wohnungsnachfrage und Raumordnung in Ostdeutschland als auch der Entwurf
wohnungswirtschaftlicher und stadtebaulicher Konzepte und Grundfragen der 8kologischen Erneuerung alt-
industrieller Regionen stehen im Mittelpunkt der Forschung. Derzeit wird an einem Modellvorhaben im
,Zentralen Erzgebirge um Johanngeorgenstadt’ gearbeitet, das den Umbau von Siedlungsstrukturen unter
Schrumpfungsbedingungen erforscht (2002—2004). Ein weiteres Projekt ist der Vergleich von Sub-
urbanisierungsprozessen in Stadtregionen am Beispiel von ostdeutschen und US-amerikanischen Ballungs-
rdumen: Dresden und Columbus (Ohio) (2001-2004). Dresden, www.icer.de

Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg Forschungsschwerpunkt ist die Stadtentwicklung in Ost
deutschland seit 1990 mit den Schwerpunkten Halle und Umland: Innenstadt, Griinderzeitviertel, Grof-
wohngebiete, Suburbanisierung, Innenstadtmonitoring in Halle, Gentrifizierung, Grof3siedlung Halle-Neustadt,
Kulturlandschaften im suburbanen Raum, Migration und geografische Alternsforschung. Institut fir Sozial-

geographie, www.geographie.uni-halle.de
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Max Planck Institute for Social Anthropology Gegenwdrtige Forschungsprojekte zu Regionen in
Ostdeutschland sind: Homeland Ties and the Incorporation of Foreigners, Halle (Germany) and Manchester
(USA), Property Relations in the Agricultural and Industrial Region South of Leipzig und Winners and Losers in
Vorpommern: the realigning of property relations in an east German agricultural region (1932—-2002) als
auch Social security in change: the case of Rostock. Halle (Saale), www.eth.mpg.de

UFZ — Umweltforschungszentrum Leipzig-Halle GmbH in der Helmholizgesellschaft Innerhalb des
Departments Okonomie, Okologie und Recht wird derzeit an folgenden Studien und Projekten gearbeitet:
Aufbau einer integrierten regionalen Umwelt- und Sozialberichterstattung unter dem Leitbild einer nachhaltigen
Entwicklung (2002—2005), das EU-Projekt URBS PANDENS — Urban Sprawl (2002—2004) beschéftigt sich
mit Suburbanisierung und Fléchenverbrauch, Europdischen Mustern, Umweltbelastung und Nachhaltigkeit,
Re Urban Mobil (2002—2005) untersucht die Herausforderungen der Reurbanisierung innenstadtnaher
Wohnquartiere unter den Bedingungen des demographischen Wandels, Sozialwissenschaftliche Begleitung
von RickbaumaBnahmen in der GroBsiedlung Leipzig-Grinau (2002—2005) und Stadtumbau und Fléchen-
haushaltspolitik (2003—2005). www.ufz.de

Usbeck GmbH — Biiro fiir Stadi- und Regionalentwicklung Das Unternehmen arbeitet momentan an einer
Studie zu Pendlerverflechtungen in Nordthiringen (2004) und schloss kiirzlich das Forschungsprojekt
Schkeuditz — Stadt 2030 ab. Lleipzig, www.usbeck-online.de

Zentrum fir zeithistorische Forschung Potsdam Im DFG-Projekiverbund wird das Projekt Die DDR im deut-
schen und europdischen Systemkonflikt realisiert, das u.a. die Forschungspunkte Berlin und sein Brandenburger
Umland im OstWest-Konflikt und Sozialismus als soziale Frage untersucht. www.zzf-pdm.de

WEITERE INTERNET-LINKS
www.bbr.bund.de

Homepage des Bundesamt fir Bauwesen und Raumforschung mit informativer Literaturliste

www.bmvbw.de/Stadtumbau.Ost-.753.htm

Homepage des Bundesministerium fir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen, Informationen zum Wettbewerb/
Bund-Lénder Programm Stadtumbau Ost

www.planspiel-innenstadt.de
Abgeschlossenes Projekt des BMVBW zur Aufwertung und Vitalisierung der Innenstadt am Beispiel der Stédte

Celle und Halle (Saale)

www.schadersstiftung.de
Homepage der gemeinnitzigen Schader-Stiftung mit Internetplatform wohn:wandel und ausfihrlichen Materialien

zum Bund-Lénder-Programm Stadtumbau Ost mit kommunalen Beispielen und weiterfihrenden Links

www.schrumpfende-stadt.de
Ehrenamtlich erstellte, engagierte Homepage mit interessanten Links, Literaturhinweisen, Texten und Diskussions-

forum

www.sozialestadt.de/index2.shtml

Internet-Forum des Deutschen Instituts fir Urbanistik zum Bund-Lénder-Programm Stadteteile mit besonderem
Entwicklungsbedarf — die Soziale Stadt

www.srl.de/srl/ak/stadtumbau

Homepage der Vereinigung der Stadt, Regional- und Landesplanung zum Thema Stadtumbau mit ausfihrlichen
Werkstattberichten

www.templace.com
Internet-basierte und offene Plattform, die zur temporéren Nutzung leer stehender Rdume eine Infrastruktur in

Form eines ,schwarzen Bretts’ anbietet

www.wohnbund.de
Homepage des Verband zur Férderung wohnungspolitischer Initiativen, fachliche Beratung u.a. fir Genossen-
schaftsgrindungen und Bewohnerlnnenbeteiligung
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ORiginal WOIfen — Geschichte einer Filmfabrik, Regie: N. Bolbrinker / K. Stutterheim, Dokumentarfilm, D 1995
Die Kamera fahrt durch das gespenstisch leere Fabrikgelénde der ehemaligen Filmfabrik. Nur noch eine Hand-
voll Kollegen sind hier damit beschéftigt, skologisch korrekt zu entkernen, zu zerlegen und wegzurédumen. Mit
Hilfe von Filmen und Dokumentationen aus dem Betriebsarchiv und den Erzéhlungen des Archivars wird die
zundchst schwarz-weife und spéter bunte Geschichte der Filmfabrik jedoch wieder lebendig.

Halbe Treppe, Andreas Dresen, Spielfilm, D 2002. Darsteller: A. Prahl, G. M. Schmeide, S. Kihnelt, T. Merten
Frankfurt (Oder) — Alltagsrealitét in einer im Strukturwandel gestrandeten Stadt, in der zwei Ehepaare die
Mitte des Lebens erleben und mit dem eigenen Scheitern zu kémpfen haben. Dresen hat die Figuren durch
Improvisation der Schauspieler entstehen lassen. Daraus entwickelten sich Momente der zwischenmensch-
lichen Echtheit. Ein Film iber die unspektakuldre Realitét des Lebens.

Leeres Land, Regie: Giinter Ederer, Dokumentation, ARD, D 2001

Sterben die Deutschen aus? ... Elf Stockwerke hohe Wohnsilos mit leeren Fensterhdhlen, 30 Schulen in den
letzten funf Jahren geschlossen, von 3.000 Kindergdrtnerinnen mussten 1.500 entlassen werden. Keine Vision,
sondern Redlitét in Halle (Saale), die in zehn Jahren von 310.000 Einwohnern auf 247.000 abgeschmolzen ist.

Die Schiitzes 1989-1999: Wir machen weiter, Regie: Wolfgang Ettlich, Dokumentarfilm, D 1999

Die fir den Deutschen Filmpreis nominierte Dokumentation Wir machen weiter... ist der dritte Teil einer Lang-
zeitbeobachtung. Dabei erstaunt immer wieder der scheinbar nie ganz versiegende Optimismus der Schitzes
und die Flexibilitat, sich an sténdig wandelnde Situationen anzupassen. Teil 1: Ausgerechnet Bananen — Ein
deutsch-deutsches Wirtschaftswunder; Teil 2: Die Schiitzes — Helden zwischen Bananen und Kohl.

Stau — Jetzt geht's los, Regie: Thomas Heise, Dokumentation, D 1992

Ein heftig diskutierter Film Uber sechs rechtsradikale Jugendliche in Halle-Neustadt. Glatzen, Neonazis,
Skinheads — Heise will zuerst einmal wissen, was denn das fiir Leute sind. Er unterlduft dabei die iiblichen
Medienklischees und dokumentiert das Leben der Jugendlichen mit einer ethnografischen Neugier, die ihm
gleichzeitig die Kritik eingebracht hat, unkritisch und unkommentiert die Situation dargestellt zu haben.

Neustadt (Stau— Stand der Dinge), Regie: Thomas Heise, Dokumentation, D 2000

Der Film ist die Weiterfihrung von Stau — Jetzt geht’s los. Die Insistenz, mit der Heise in Neustadt vorgeht und
die Lebensbedingungen der mittlerweile erwachsenen Jugendlichen durch einfache, klare Fragen allméhlich
freilegt, macht diesen Film politisch so brisant.

Verkauftes Land, Regie: Horst Kénigstein, Darsteller: R. Kowalski, A. Thomas, M. Kérber, Doku-Drama, NDR 2003
Im Mittelpunkt steht der frihere Treuhand-Vorstand Klaus Schucht (1930-2001). Schucht war bei der
Privatisierungsbehérde in den Jahren 1991 bis 1994 zusténdig fir die Ressorts Bergbau, Energie und Chemie.
Zeitldufe Anfang der 1990er Jahre in den Neuen Léndern werden wieder lebendig.

Die Kinder von Golzow, Regie: Barbara und Winfried Junge, Dokumentarfilm, D 1961—...

Eine Langzeitchronik Gber 13 Kinder in einem Dorf im Oderbruch, um den ,Prozess der Verwirklichung einer
sozialistischen Gesellschaftskonzeption in einem Teil Deutschlands zu dokumentieren und in Einzelportréts das
Menschenbild zu erfassen, das sich in diesem Prozess herausbildet.” (Junge)

Die Architekten, Regie: Peter Kahane, Drehbuch: Thomas Knauf, Peter Kahne, Andreas Kéfer, Darsteller: Kurt
Naumann, Rita Feldmeier, Uta Eisold, DEFA, 1990, 108 min

Unmittelbar zur Zeit der ,Wende’ diskutiert dieser Film zum letzten Mal stédtebauliche Probleme der DDR:
Jungeren Architekten wird durch einen GroBauftrag auf der einen Seite parteistaatliches Vertrauen entgegen-
gebracht, andererseits eskaliert daran der Konflikt zwischen ,dem Méglichen und dem Utopischen”.

Bergmann Borsig, Vormals VEB, Regie: Barbara Kasper / Lothar Schuster, Dokumentarfilm 1992, 90 min
Langzeitdokumentation Uber einen Betrieb in Berlin-Pankow: ,Vom VEB zur GmbH” (Kasper). Folgeaus-
wirkungen der industriellen Schrumpfungsprozesse: Auf dem Gelénde des VEB Bergmann Borsig, das 1990
vom schwedisch-schweizerischen Konzern ABB iibernommen wurde, entstand mit einer Gesamtflache von
280.000 gm der PankowPark.

Plagwitz und sein Engel, Regie: Barbara Kasper, Kurz-Dokumentation 1995, 25 min
Filmessay Gber den Umgang mit Tradition und Geschichte im Industrie-Viertel Leipzig-Plagwitz.
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Sportfrei, Regie: Anna Klamroth, Co-Regie/Kamera: Ines Thomsen, Dokumentarfilm, D 2000, 13min

Was zunéchst scheint wie eine dokumentarische Sozialstudie iber fiinf Jungs, die ein verlassenes Schwimm-
stadion (Karl-Friedrich-Friesen-Stadion) zum Spielplatz umfunktionieren, wird unvermittelt zu einer Reflexion
Uber Kapitalismus und Totalitarismus, der Archivbilder aus der Geschichte des Schwimmstadions als ruhmreicher
Ort kommunistischer Sporterfolge gegeniberstehen.

Markische Gesellschaft m.b.H. , Regie: Volker Koepp, Dokumentarfilm, D 1989-1991

1988 fahrt Koepp erstmals in die ostdeutsche Kleinstadt Zehdenick, um eine verkommene Ziegelei zu beob-
achten. Im November 1989 kommt er wieder. Diesmal trifft er mitten in der ,Wende’ auf bierselige Stamm-
tischbrider. Sein letzter Besuch, wéhrend der Wéhrungsumstellung 1990, zeigt Arbeitslose neben West-
Besuchern und den totalen Zerfall der DDR-Gesellschaft.

Uckermark, Regie: Volker Koepp, Dokumentarfilm, D 2001

lhm geht es darum,, ... die Verénderungen der Landschaft und der Beziehungen der Menschen untereinander
zu beschreiben”, sagt der Dokumentarfilmer Volker Koepp zu seiner Arbeit Gber die Uckermark, einem diinn
besiedelten, verarmten Landstrich nérdlich von Berlin.

Wittstock, Wittstock, Regie: Volker Koepp, Dokumentarfilm, D 1997

Mit Wittstock, Wittstock beendet Volker Koepp seine sich Gber mehr als 20 Jahre erstreckenden filmischen
Beobachtungen vom Leben in der mérkischen Kleinstadt Wittstock. Noch einmal begegnet man den Textil-
arbeiterinnen des einstigen VEB Obertrikotagenbetriebes Ernst Liick, die zwar inzwischen Arbeit und gesell-
schaftliche Anerkennung, nicht aber ihr Selbstwertgefihl und ihre Sicherheit verloren haben.

Technik des Gliicks, Regie: Stefan Kolbe, Chris Whright, Dokumentarfilm, BRD 2003, 68 min

Friher gab es das Kraftwerk Zschornewitz. Tausende machten hier aus Kohle Strom. Mit der DDR verschwand
das Kraftwerk und mit ihm die Arbeit. Es blieben die Amateurfilme der Kraftwerker. Im Dialog mit diesem
Material entsteht eine Vision ausgeldschter Vergangenheit und fehlender Zukunft — Das kleinere private Glisck
neben dem grof3en, nicht eingelésten Versprechen.

WeiBenfels 1990—1995: Der lange Abschied von der DDR, Regie: Dietrich Lehmstedt, Dokumentarfilm, D 1995

Lichter, Regie: Hans Christian Schmid, Darsteller: A. Dwyer, S.Urzendowsky, M. Kiefer, Spielfilm, D 2003

Die Oder trennt nicht nur das deutsche Frankfurt vom polnischen Slubice, sondern ganze Welten. In lose mit-
einander verwobenen Geschichten erzéhlt Lichter von Menschen auf beiden Seiten der Grenze, von Verlierern
und vermeintlichen Gewinnern der Wohlstandsgesellschaft. Willkommen in der Wirklichkeit.

Abstich — Die Maxhiitte in Unterwellenborn, Regie: Joachim Tschirner/Burghard Drachsel, Dokumentarfilm,
1993-1997

Abstich ist der fiinfte und letzte Teil des Filmzyklus iber die Maxhitte, das gewaltige Stahl- und Walzwerk im
thiringischen Unterwellenborn. Alle Geschichten, die der Film erzhlt, beginnen in der Maxhiitte.

Silberhéhe, Clemens von Wedemeyer, D 2003

Jsilberhéhe versetzt den betrachter in den tag und die nacht einer schrumpfenden stadt. eine fiktion ohne
hauptdarsteller im ostdeutschen plattenbauquartier halle-silberhdhe — die kamera bewegt sich und sucht, die
schnitte folgen einer unsichtbaren geschichte. aber nichts passiert und niemand taucht auf.” (Wedemeyer)

Insel der Schwéine, Drehbuch/Regie: Herrmann Zschoche. Darsteller A. Bunke; M. Miiller; S. Martinek, DEFA,
DDR 1982, 87 min

Nach dem gleichnamigen Roman von Benno Pludra. Stefan, ein Junge vom Lande, ist mit seiner Familie in ein
vorstadtisches Neubaugebiet bei Berlin umgezogen. Pludras Roman beschreibt die Umbruchsituation, die der
Film im abrupten Ubergang von der naturgepragten Kindheit in die technikbestimmte Neubau-GroBstadt auf-
greift.

Halle im Zentrum der DDR, DDR, 1969, 14 min

Ein junges Amateurfilmkollektiv aus Leipzig macht sich ein Bild vom Baugeschehen in Halle-Neustadt. Dabei
sind die Anspriiche an das Neue hoch: ,Eine Stadt ist erst schén, wenn auch ihre Bewohner glicklich sind”,
heif}t es in einem der Kommentare.

Gestern und die neue Stadt, DDR, 1969, 27 min
Im zwanzigsten Jahr der DDR gedreht, beschreibt dieser s/w-Dokumentarfilm den Aufbau von Halle-Neustadt.

Instandhaltung von Wohngebéuden, DDR, 18 min
In den 1980er Jahren waren die Growohnsiedlungen am Stadtrand fertig gebaut, wéhrend in der Innenstadt
von Leipzig die Altbauten verfielen. ,Was wird aus dem Haus, in dem wir wohnen.”
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Die perforierte Stadt. Mit Beitrdgen von u.a. Wulf Eichstadt, Wolfgang Kil, Engelbert Litke Daldrup,
StadtBauwelt, Nr. 150, Vierteljahresheft der Bauwelt, Jg. 92, 24/2001

Wie formiert sich der schleichende Verfall einer jungen Stadt wie Hoyerswerda2 Wie wirkt die Perforierung
durch Abriss in einer ,Doppelstadt’ wie Halle2 Was bewirkt die Situation des schockierenden Leerstands?
Stehen die Stédte vor einer neuen Strategie des Stadtumbaus2 Bleibt Abriss die einzige Lésung? Autoren aus
Politik, Forschung und Architektur erdrtern die Folgewirkungen der tief greifenden Transformationsprozesse in
Ostdeutschland.

Schrumpfende Stadte, Themenheft der Berliner Debatte Initial, Jg. 13, 2/2002. Mit Beitrégen von Wolfgang
Kil, Hartmut HauBermann, Philipp Oswalt / Klaus Overmeyer / Walter Prigge

Das Heft widmet sich den Schwerpunkten Schrumpfende Stédte und Die Deutung der DDR. Das Thema der
Schrumpfung wird vor allem im Hinblick auf den félligen Stadtumbau behandelt und untersucht unter interes-
santen Gesichtspunkten Schrumpfungsprozesse. Welche Symptome, Ursachen und Folgen hat der wachsende
Wohnungsleerstand2 AbreifBen oder Aufwerten2 Bestellhinweis: verlag@berlinerdebatte.de

Gerd-Axel Ahrens (Hrsg.), Von der schrumpfenden Stadt zur Lean City — Prozesse und Auswirkungen der Stadt-
schrumpfung in Ostdeutschland und deren Bewdltigung, Dortmunder Vertrieb fiir Bau- und Planungsliteratur,
Dortmund 2003

Die zweiteilige Forschungsarbeit Thilo Lang und Eric Tenz leistet die Aufarbeitung der komplexen Wirkungs-
zusammenhénge der stadtischen Schrumpfungsprozesse iber eine wohnungswirtschaftliche und ebenso aus-
schlieBlich ostdeutsche Perspektive hinaus. Teil zwei entwirft die Philosophie der Lean City, der ,schlanken
Stadt’, die aus bestehenden Potenzialen neue Pfade entwickeln kann.

Kristine Bauer-Volke und Ina Dietzsch (Hrsg.), Labor Ostdeutschland — Kulturelle Praxis im gesellschaftlichen
Wandel, 2003

Das Buch gliedert sich in finf thematische Kapitel: der Strukturwandel des Kulturbetriebs, die kulturelle
Herausforderungen durch eine verénderte Arbeitsgesellschaft, die Kultur- und Kommunalpolitik in schrumpfen-
den Stadten, neue und alte Identititsbeziige und kulturelle Zugehérigkeiten, die Zukunftsperspektiven von
Jugendlichen und die Rolle der Jugendkultur. Das Buch istim Auftrag der Kulturstiftung des Bundes entstanden.

Andreas Berkner (u.a. Hrsg.), Exkursionsfihrer Mitteldeutschland, Westermann Verlag, Braunschweig 2001
Der alte Begriff Mitteldeutschland bezieht sich auf Thiringen, Sachsen und das sidliche Sachsen-Anhalt. Uber
dreiBlig Fachleute aus der Region nehmen sich in den fiinfzehn Kapiteln des kleinen Handbuchs der natirlichen
Umwelt, der wirtschaftlichen und der gesellschaftlichen Entwicklung des Territoriums an.

Regina Bittner, Kolonien des Eigensinns, Ethnographie einer ostdeutschen Industrieregion, Campus-Verlag,
Frankfurt a. M. und New York 1998

Die Region zwischen Bitterfeld und Wolfen ist von der Landschaft riesiger Werkhallen und rauchender
Schornsteine léingst weit enffernt. Zu sehen gibt es statt dessen Ruinen von Fabriken, High-Tech-Inseln,
Containergebdude fiir neues Gewerbe. Ethnographisch und sympathetisch wendet sich die Autorin den sozia-
len Problemen und Praktiken der Arbeiter dieser Region zu.

Klaus Brake, Jens S. Dangschat, Ginter Herfert (Hrsg.), Suburbanisierung in Deutschland / Aktuelle Tendenzen,
Verlag Leske & Budrich, Opladen 2001

Suburbanisierung hat in Deutschland — bedingt durch die Vereinigung, die demographische Entwicklung, die
Globalisierung der nationalen Okonomien — im Verlauf der 1990er Jahre eine zugleich erneute und erhdhte
Aktualitét erfahren. Der Band gliedert sich in 21 Beitréigen einerseits nach den klassischen Funktionen
Wohnen/Arbeit/Freizeit/Verkehr, andererseits nach den Ballungsrdumen Berlin/Leipzig/Frankfurt a. M./
Stuttgart/Minchen.

Wolfgang Engler, Die Ostdeutschen als Avantgarde, Aufbau Verlag, Berlin 2002

Gestiitzt auf Material aus Zeitung und Fernsehen, aus Literatur und Urbanismus, vor allem aber aus zahllosen
Gespréchen und eigener Anschauung, attestiert der Autor den Ostdeutschen eine durch die Geschichte der
1990er geschérfte praktische soziale Intelligenz und Phantasie, von der die Westdeutschen in Zukunft lernen
missten. Ein stark diskutierter, zugleich suggestiver und provokanter politischer Essay.
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Klaus Friedrich, Manfred Frihauf (Hrsg.), Halle und sein Umland, Geographischer Exkursionsfihrer, Mittel-
deutscher Verlag, Halle (Saale), 2002

In thematischer Sortierung umfasst der Exkursionsfihrer in 27 Kapiteln die gesamte Geschichte des natirlichen
Raumes von Halle und der menschlichen Siedlung in Halle. Bei den Ausfligen in die Umgebung geht es auch
um die Potenziale der Korridore von Halle nach Leipzig und von Halle nach Merseburg.

Christine Hannemann, Sigrun Kabisch, Christine Weiske (Hrsg.), Neue Lédnder — Neue Sitten2 Transformations-
prozesse in Stédten und Regionen Ostdeutschlands, Verlag Schelzky & Jeep, Berlin 2002

Die 13 Beitréige beruhen auf einer Arbeitstagung, die Anfang 2001 in Chemnitz stattfand: Der ,Forschungs-
boom’ zum Thema Stadt und Regionalentwicklung im Ostdeutschland der 1990er Jahre hinterlie3 eine
Vielzahl von Fragen. Wer die Verdnderung in den Kommunen der friheren DDR lediglich als Anpassung Ost
an West betrachtet, verfehlt die Spezifika der Transformation unter der Bedingung von Schrumpfung.

Hartmut HauBermann, Rainer Neef, Stadtentwicklung in Ostdeutschland. Soziale und réumliche Tendenzen,
Westdeutscher Verlag, Opladen 1996

Die Beitréige des Buches verdeutlichen durch allgemeinere und spezifische Erdrterungen den tief greifenden
Bruch mit Leitbildern, Strukturen und Trégern der Stadtpolitik und seinen Auswirkungen in den ostdeutschen
Stadten. Ein aufschlussreicher Uberblick tber die neu entstandenen Wohn- und Lebensbedingungen.

Karl-Dieter Keim (Hrsg.), Regenerierung schrumpfender Stédte — Zur Umbaudebatte in Ostdeutschland, IRS
(Reihe REGIO transfer 1), Erkner 2001

Was tun bei Leerstand2 Abreiflen oder aufwerten2 Die Beitrdge befassen sich primér mit wohnungswirt-
schaftlichen und wohnungspolitischen Problemen, etwa in Guben, in Bautzen, in Wittenberge. Nur wer die ver-
trauten Pfade der planerischen Instrumente verlasse und sich auf innovative Experimente einlasse, so die
Autoren, habe eine Chance, die Probleme der Schrumpfung einer Lsung néher zu bringen.

Sybil Kohl, Philipp Oswalt, Albrecht Schéfer (Hrsg.), 3 Stadte. Verlassene Stadt Ersatzstadt Ungebaute Stadt,
Architektur-Stadtfihrer Ostdeutschland Band 1-3, Berlin 2001

Der Katalog dokumentiert drei verschiedene Sichtweisen auf vorhandene Zusténde der ostdeutschen
Siedlungsgebiete. Zusammengefasst aus architektonischen Fundstiicken und auf Karten verortet, entstehen drei
synthetische Stadtmodelle, die in ihrem expliziten Charakter stellvertretend fir die stddtebauliche Situation in
den neuen Bundeslandern stehen.

Heidi Miller, Gisela Schmitt, Klaus Selle (Hrsg.), Stadtentwicklung riickwarts! Brachen als Chance? Aufgaben,
Strategien, Projekte, Eine Textsammlung fiir Praxis und Studium, Dortmund 2003

Nach einigen Beitréigen zu den immer wieder diskutierten 6konomischen und demographischen Phanomenen,
welche die Stédte haben schrumpfen lassen, wendet sich das Buch den teils de-, teils reaktivierten Arealen in
gréBeren, mitlleren und kleineren deutschen Stddten zu. Neben Beispielen aus Hannover, Tibingen und
Iserlohn geht es auch um den Medienhafen Diisseldorf sowie — der Kontrast kénnte kaum schérfer sein — um
die Lage in Leipzig.

Vor Ort, Eine Sammlung topografischer Fotografien Ostdeutschlands, Leipzig 1997, hg. v. Verbundnetz Gas
Aktiengesellschaft

Im Auftrag der Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft Leipzig dokumentierten zwischen 1992 und 1997 acht
Fotografen aus Ostdeutschland die industrielle Transformation in den ostdeutschen Stédten und Landen. Der
Wandel zeigt sich aber nicht in Aufnahmen von Objekten technologischer Innovation, sondern in Bildern von
Fabriken, von Siedlungen, von zahllosen Gebéuden in stadtischen Landschaften.

East, Stadt Land Ost, Archiv der Wirklichkeit, hg. v. Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft, Ostfildern-Ruit 2001
Wie der Band Vor Ort bezieht sich auch dieses Buch ganz auf Ostdeutschland. Mit dem Unterschied, dass
Kunstler aus Westdeutschland beteiligt waren und dass diesmal alte und neue Aufnahmen desselben Standorts
verglichen werden k&nnen, wobei die Zeitspanne von finf bis achtzig Jahren reicht.
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NACHSTE GEPLANTE PUBLIKATIONEN
| Ivanovo (engl./dt.)

| Ivanovo (russ.)

I Manchester / Liverpool

1l Detroit
IV Halle / Leipzig
\Y Archive of Local Initiatives

VI Atlas of Shrinkage / Global Study
VIl City Portraits

VIl Shrinking City Music

X Shrinking City Film

WORKING PAPERS ist eine Reihe von print-on-demand Publikationen von Schrumpfende Stadte, welche die
Buchpublikationen des Projektes ergénzt. In ihr werden fiir das Projekt durchgefishrte Studien, Recherchen und
Diskurse der Offentlichkeit verfigbar gemacht. Diese Publikationen sind bei den Ausstellungen und Veranstaltungen
(des Projektes) als Hard-Copy sowie als pdf-Datei ber die Homepage www.shrinkingcities.com erhdltlich.
Einzelne Ausgaben werden bei Bedarf aktualisiert und erscheinen dann in einer revidierten und erweiterten
Auflage.

Die Beitréige geben nicht unbedingt die Meinung der Redaktion wieder. Die Versffentlichung von Daten und
Grafiken erfolgt ohne Gewdhr. Fir die Richtigkeit der Angaben sind die Autorlnnen verantwortlich. Der Abdruck
von Artikeln, Tabellen, Grafiken und Fotos oder Ausziigen davon ist nur mit schriftlicher Genehmigung des

Herausgebers erlaubt.

HALLE / LEIPZIG — Heft IV der Reihe WORKING PAPERS des Projektes Schrumpfende Stéidte. Herausgeber: Philipp
Oswalt. Redaktion: Doreen Mende. Grafik: Tanja Wesse. © Schrumpfende Stadte. Berlin, Februar 2004
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Foto 2: Wolfen Nord — é0er Jahre Bebauung mit hohem Altersdurchschnitt, © Laura Horelli



Foto 3: Wolfen Nord — Abrissbrache, © Laura Horelli

Foto 4: Wolfen Nord — Abriss eines Wohnhauses, © Laura Horelli



Foto 5: Wolfen Nord — Infrastrukturgeb&ude, © Laura Horelli

Foto 6: Wolfen Nord — Wohnumfeldverbesserung (Expo-Projekt) und Abbruchschutt, © Laura Horelli



Foto 8: Halle Silberhdhe — Abriss im Plattenbaugebiet, © Jan Wenzel



Foto 9: Chemieanlagen in Buna, © Jan Wenzel

Foto 10: Bitterfelder Chemiepark, © Christoph Petras



Foto 11: Schkeuditz — Zentrum, © Anke Hagemann

Foto 12: neues Logistikzentrum in der Peripherie nahe Schkeuditz, © Anke Hagemann



Foto 13: Altstadt Weiflenfels — denkmalgeschitztes Birgerhaus, © Anke Hagemann
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Foto 14: Leipzig — leerstehende Griinderzeithduser im Westen der Stadt, © Philipp Oswalt



Foto 16: Grof3kugel — untergenutzte Gewerbeinfrastruktur / ,beleuchtete Wiese”, © Christoph Petras



Foto 17: Eigenheime, © Philipp Oswalt

Foto 18: Neubaugebiet, © Philipp Oswalt



Foto 19: Gewerbepark, © Philipp Oswalt

Foto 20: Gewerbesuburbanisierung an der A9, © Anke Hagemann
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